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�)�A,B�,>><493)=�,B�36)��-)12345)��6,478,9�<D�36)��<8>,9C�<9�
��)1)8?)7�
���.��)�;7,=2,3)=�D7<8�36)��945)7B43C�<D
�,*,C,�A436�,� ,16)*<7�<D��14)91)�%�<9<27B&�=);7))�49������,9=�,��4>*<8,�<D��=21,34<9�49�����.��)�I<49)=��943)=��5)7B),B
 ,9E� )76,=�%�� &�49����
�,9=�6)*=�5,74<2B�B)94<7�><B3B�=2749;�64B�3)927)�A436��� �2934*�����.��)�A,B�A436��,*>,1
�)127434)B��=9� 6=�49������,B�43B��64)D��-)12345)��DD41)7.�	9��)>3)8?)7�����/�6)�A,B�,>><493)=��-)12345)��47)13<7�<D
�,*>,1��<*=49;B� )76,=/�,�><B434<9�6)�B34**�6<*=B�,3�>7)B)93.��)�,BB28)=�36)�><B434<9�<D��-)12345)��47)13<7�<D���� *2)
�<7><7,34<9��=9� 6=�49��2;2B3�����.��)�,*B<�6<*=B�=47)13<7B64>B�49�B)5)7,*�>745,3)�*4843)=�1<8>,94)B.
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�)�A,B�,>><493)=�,B�36)��,9,;49;��47)13<7�<D�36)��<8>,9C�<9�
��)1)8?)7�
���.��)�B3,73)=�64B�1,7))7�49�36)�3)-34*)
49=2B37C�49������A6)9�6)�I<49)=��,8��62,9��)-34*)�0��<.��)�;,49)=�495,*2,?*)�)->)74)91)�49�36)�B<27149;�,9=�B,*)B�<D
3)-34*)B�=2749;�36)����C),7B�6)�A,B�A436�36)�1<8>,9C.��)�A,B�>7<8<3)=�3<��,7E)349;��,9,;)7�49�����/�36)�><B434<9�6)
*,B3�6)*=�?)D<7)�6)�*)D3�49�����.�	9�����/�6)�?)1,8)�36)��,9,;49;��47)13<7�<D��94A,B6�	9=2B374)B��=9� 6=/�,�1<8>,9C
6)�B)3�2>�A6416�A,B�495<*5)=�49�36)�>7<54B4<9�<D�I),9B�37),38)93�,9=�D494B649;�B)7541)B.��)�=45)B3)=�64B�493)7)B3B�49�36)
1<8>,9C�49������,9=�B2?B)F2)93*C�I<49)=���� *2)��<7><7,34<9��=9� 6=�,B�36)��,9,;49;��47)13<7.��)�,*B<�6<*=B�=47)13<7B64>B
49�B)5)7,*�>745,3)�*4843)=�1<8>,94)B.
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�)�A,B�,>><493)=�,B�36)��-)12345)��47)13<7�<D�36)��<8>,9C�<9�
��)1)8?)7�
���.��)�<?3,49)=�,��4>*<8,�<D��<88)71)
%�49,914,*��11<29349;&�D7<8��29E2��?=2*��,68,9��<**);)/�'2,*,��28>27�49�����.��)�4B�,��6,73)7)=��11<293,93�A436�36)
�,*,CB4,9�	9B34323)�<D��11<293,93B�B491)�����.��)�F2,*4D4)=�,B�,�8)8?)7�<D�36)��BB<14,34<9�<D��6,73)7)=��)734D4)=
�11<293,93B/��'�49������,9=�B2?B)F2)93*C�?)1,8)�,��)**<A�49�����.��)�;,49)=�,2=43�)->)74)91)�A436�',BB48/��6,9�0
�</��)9,9;�D7<8������3<�����.��)�*)D3�3<�I<49��,*,CB4,��41,� )76,=�49������,B��11<29349;L�49,91)��,9,;)7.� )3A))9
�����,9=�
���/�6)�A,B�,9��-)12345)��47)13<7�A436��,41,��,849,3)B��=9� 6=.��)�I<49)=�36)���� *2)��7<2>�49��,716�
��

,B�36)��49,914,*��<937<**)7�,9=�,BB28)=�36)�><B434<9�<D��-)12345)��47)13<7�<D���� *2)��<7><7,34<9��=9� 6=�49�(2*C�
��
.
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�)�A,B�,>><4938)93�,B�36)�
<9�49=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�<D�36)��<8>,9C�<9�
��)1)8?)7�
����,9=�7)�=)B4;9,3)=
,B�36)�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�<9����)1)8?)7�
���.��)�4B�,�;7,=2,3)�D7<8�36)��945)7B43C�<D��,*,C,�A436�,
 .�.%�<9B.&�8,I<749;�49��)<;7,>6C/�A6416�6)�7)1)45)=�49�����.��)�A,B�,*B<�,A,7=)=��<B3;7,=2,3)��4>*<8,�49��2?*41
�=8494B37,34<9�%�.�.�&�D7<8�36)��,12*3C�<D��1<9<841B�,9=��=8494B37,34<9/��945)7B43C�<D��,*,C,�49�����.��)�7)1)45)=�64B
�,B3)7B�<D� 2B49)BB��=8494B37,34<9�%� �&�D7<8��943)=��3,3)B�	93)79,34<9,*��945)7B43C/��,9��4);</��,*4D<794,/��.�.�.�49�����.
�)�6,B�8<7)�36,9�
��C),7B�<D�8,9,;)8)93�)->)734B)�)B>)14,**C�49�36)�,7),B�<D�>7<I)13B�>*,9949;/�?2B49)BB�=)5)*<>8)93/
>7<>)73C�=)5)*<>8)93�,9=�628,9�7)B<271)B�8,9,;)8)93.��)�A,B�,33,16)=�3<��)7*4B��3,3)��<5)798)93�D7<8��,C�����
3<��2;2B3�����/�=2749;�A6416�6)�B)75)=�,B�,9��BB4B3,93��3,3)��)17)3,7C�49��1<9<841B��*,9949;.��)�I<49)=��)7*4B��3,3)
�1<9<841B��)5)*<>8)93�49��)>3)8?)7������,B�,� 2B49)BB��)5)*<>8)93��,9,;)7�2934*�64B�<>34<9,*�7)347)8)93�49��2;2B3
����.��)�4B�1277)93*C�36)��=54B)7�3<��6<72??)7�%�,*,CB4,&��=9.� 6=�,�8,92D,1327)7�<D�49=2B374,*�;*<5)B.��)�4B�,*B<�,9
49=)>)9=)93�9<9�)-)12345)�=47)13<7�D<7�B)5)7,*�>2?*41�*4B3)=�1<8>,94)B/�4.).���� � )76,=/�����2*34��<*=49;B� )76,=�,9=
'  ��)B<271)B� )76,=.



�
��	�
��
�
������	����	�
����%��������&

�	�������������	���%1<93�=&

���
���1
���
K���������K�����"�	�


�6)�A,B�,>><493)=�,B�36)�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�<D�36)��<8>,9C�<9�
��)1)8?)7�
���.��6)�;7,=2,3)=�A436
,� ,16)*<7�<D��,A�%�<9<27B&�D7<8�#<*5)76,83<9��<*C3)16941/��943)=�'49;=<8�49�����.��6)�4B�,� ,774B3)7�,3��,A�<D��491<*9:B
	99/��<9=<9�B491)�����.��6)�B3,73)=�6)7�1,7))7�,B�,��);,*��BB4B3,93�A436��649/��9;�0��<./�,�*);,*�D478/�49������,9=�B6)
A,B�8,49*C�7)B><9B4?*)�D<7�*434;,34<9�8,33)7B.�	9�����/�B6)�*)D3�3<�B)3�2>�6)7�<A9�*);,*�>7,1341)�29=)7�36)�9,8)�<D��<4��4)A
'48�0��<.�A6416�29=)73,E)B�8,49*C�*434;,34<9�,9=�1<95)C,9149;�A<7E.��6)�A,B�,>><493)=�,B�,�829414>,*�1<2914*<7�<D�36)
�)9,9;��29414>,*��<2914*�D<7�3A<�3)78B�49������,9=������,9=�A,B�,��47)13<7�<D��)9,9;��<73��<884BB4<9�D7<8��>74*�
���
3<��>74*�
���.��6)�6,B�?))9�,>><493)=�,��)9,3<7�B491)�
<5)8?)7�
��
.��6)�4B�,*B<�,9�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7
<D��
��#47)*)BB� )76,=/�,�>2?*41�*4B3)=�1<8>,9C.
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�)�A,B�,>><493)=�,B�36)�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�<D�36)��<8>,9C�<9�
��)1)8?)7�
���.��)�;7,=2,3)=�A436�,
 ,16)*<7�<D��11<29349;�%�<9<27B&�D7<8��945)7B43C�<D��,*,C,/�'2,*,��28>27�49�����.��)�4B��6,73)7)=��11<293,93�<D�36)
�,*,CB4,9�	9B34323)�<D��11<293,93B�,9=�6,B�?))9�,�8)8?)7�B491)�����.��)�B3,73)=�64B�1,7))7�,B�,9�,2=43<7�49��62,/��,2
0��BB<14,3)B/�,9�,2=43�D478/�49������,9=�*)D3�49������3<�I<49������=9� 6=/�,�1,9)�D2794327)�8,92D,1327)7/�,B�,9��11<293,93.
�)�I<49)=��4B3)=��<**);)�49������,B�,�*)1327)7.�	9�����/�6)�I<49)=�����,9�0��</�,9�,2=43�D478/�,B�,9��2=43��,9,;)7.�	9
����/�6)�*)D3�3<�B)3�2>�64B�1277)93�,2=43�>,739)7B64>�29=)7��,9�0��<6/�,9=�,13B�,B�43B��,9,;49;��,739)7.�	9�
���/�6)�,*B<
,BB28)B�36)�><B434<9�<D��,9,;49;��47)13<7�<D�	93)7)B<271)B��,-��=54B<7C��=9� 6=/�,��<8>,9C�36,3�>7<54=)B�,=541)�<9�3,-
8,33)7B.��2749;�36)�C),7�
���/�6)�,DD4*4,3)B�A436��,7E)7��,9=,**/�,9�493)79,34<9,*�16,73)7)=�,11<29349;�D478/�,9=�,BB28)B
36)�><B434<9�<D��,739)7�49�16,7;)�<D��)9,9;�B3,3).

����&5
�.
<9)�<D�36)��47)13<7B�<D�36)��<8>,9C�6,5)�,9C�D,84*C�7)*,34<9B64>�A436�,9C��47)13<7�<7�8,I<7�B6,7)6<*=)7�<D�36)��<8>,9C�)-1)>3�D<7
�,3<��"),>� )<A��6<9;�A6<�4B�36)�B><2B)�<D��,=,8��48��4,8��9;/�,�8,I<7�B6,7)6<*=)7�<D�36)��<8>,9C.


. �**�36)��47)13<7B�<D�36)��<8>,9C�6,5)�9<�1<9D*413�<D�493)7)B3�A436�36)��<8>,9C�,9=�6,5)�9<3�?))9�1<95413)=�<D�,9C�<DD)91)�A43649�36)
>,B3�3)9�%��&�C),7B.
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�6)� <,7=�2>6<*=B�36)�*)5)*�<D��<7><7,3)��<5)79,91)�>7,1341)B�A43649�36)��7<2>�?C�,>>*C49;�36)�>74914>*)B�,9=�?)B3
>7,1341)B�<D�36)��,*,CB4,9��<=)�<9��<7><7,3)��<5)79,91)�%M36)��<=)M&�3<�>7<3)13�,9=�)96,91)�B6,7)6<*=)7B�5,*2).

�6)� <,7=�4B�>*),B)=�3<�>7<54=)�36)�D<**<A49;�B3,3)8)93�<9�6<A�36)��7<2>�6,B�,>>*4)=�36)�>74914>*)B�,9=�?)B3�>7,1341)B
B)3�<23�49��,73���,9=�
�<D�36)��<=).��9*)BB�<36)7A4B)�B3,3)=/�36)� <,7=�6,B�3<�36)�?)B3�<D�43B�,?4*43C�367<2;6<23�36)
D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
����1<8>*4)=�A436�36)�?)B3�>7,1341)B�49=41,3)=�49�36)��<=).
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�6)� <,7=�4B�7)B><9B4?*)�3<�;24=)�,9=�8<943<7�36)�,DD,47B�<D�36)��7<2>�<9�?)6,*D�<D�36)�B6,7)6<*=)7B�3<�7)3,49�D2**�,9=
)DD)1345)�1<937<*�<5)7�36)��7<2>.��64B�491*2=)B�A436<23�*4843,34<9/�36)�7)54)A�<D�36)�B37,3);41�=47)134<9�D<7�36)��7<2>/
<5)7B))49;�36)�?2B49)BB�<>)7,34<9B�<D�36)��7<2>/�,9=�)5,*2,349;�A6)36)7�36)B)�,7)�?)49;�>7<>)7*C�8,9,;)=.

�6)� <,7=�,BB28)B�36)�D<**<A49;�7)B><9B4?4*434)B�3<�D,14*43,3)�36)�=4B16,7;)�<D�36)47�B3)A,7=B64>�7)B><9B4?4*434)B+�

�)54)A49;�,9=�,=<>349;�,�B37,3);41�>*,9�D<7�36)��<8>,9CN
�5)7B))49;�36)�1<9=213�<D�36)��<8>,9C:B�?2B49)BB�3<�)5,*2,3)�A6)36)7�36)�?2B49)BB�4B�?)49;�>7<>)7*C�8,9,;)=�
,9=�36)�B3,323<7C�7)F247)8)93B�,7)�?)49;�1<8>*4)=N
�211)BB4<9�>*,9949;/�491*2=49;�,>><49349;/�37,4949;/�D4-49;�36)�1<8>)9B,34<9�<D�,9=�A6)7)�,>>7<>74,3)/�7)>*,149;
B)94<7�8,9,;)8)93N
�)5)*<>49;�,9=�48>*)8)9349;�,9�495)B3<7�7)*,34<9B�>7<;7,88)�<7�B6,7)6<*=)7�1<882941,34<9B�><*41C�D<7�36)
1<8>,9CN�,9=
�9B2749;� 36)�,=)F2,1C�<D� 36)�8,9,;)8)93� 49D<78,34<9�,9=� 493)79,*�1<937<*�BCB3)8B/� 491*2=49;�BCB3)8B� D<7
1<8>*4,91)�A436�,>>*41,?*)�*,AB/�7);2*,34<9B/�72*)B/�=47)1345)B�,9=�;24=)*49)B�49�36)��7<2>.

�6)�1<8?49,34<9�<D��-)12345)��47)13<7B/�A6<�A436�36)47�49348,3)�E9<A*)=;)�<D�36)�?2B49)BB�3,E)B�<9�>748,7C�7)B><9B4?4*43C
D<7�*),=)7B64>�<D�36)�1<8>,9C�A436�36)�9<9�)-)12345)�=47)13<7B/�>7<54=)�,�?7<,=)7�54)A�3<�36)��<8>,9C:B�,1345434)B�,9=
,�?,*,91)=�>)7B>)1345).

�6)� <,7=�8))3B�<9�,�B16)=2*)=�?,B4B�<91)�49�)5)7C�F2,73)7�3<�>748,74*C�=4B12BB�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B/�1<7><7,3)
,9=�B37,3);41�4BB2)B/�>)7D<78,91)�<D�?2B49)BB�2943B�,9=�D,13<7B�7)*,349;�3<�><3)934,*�74BE�49�36)�?2B49)BB�<D�36)��7<2>.
�2749;�36)�D49,914,*�C),7�29=)7�7)54)A/�D<27�%�&� <,7=�8))349;B�A)7)�6)*=�,9=�36)�7)1<7=�<D�,33)9=,91)�<D�36)�8)8?)7B
,7)�,B�D<**<AB+�
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�7.�',9��6��629
�,3<��"),>� )<A��6<9;
�7.�")<6�")<A��6),9;
�9.��,DD4)� 49� ,E,7
�,=,8��<4��4)A�'48
�7.��<6��6C)��)4E
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�6)� <,7=�1<8><B434<9�1<8>74B)B�<D�B4-�%�&�8)8?)7B�A436��7.�',9��6��629�,3�36)�6)*8�,B��-)12345)��6,478,9�,9=
�,3<��"),>� )<A��6<9;�,B�36)��,9,;49;��47)13<7.��67))�<D�36)��47)13<7B�,7)��-)12345)��47)13<7B/�<9)� 4B�,�
<9�
	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�A64*)�36)�7)8,4949;�3A<�,7)�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7B.

�6)�1<8><B434<9�<D� 36)� <,7=� 4B�=))8)=�D,47*C�?,*,91)=�3<�1<8>*)8)93� 36)� <,7=� 49�>7<54=49;� 49=2B37 C�B>)14D41
E9<A*)=;)/�3)16941,*/�,9=�1<88)714,*�)->)74)91).��64B�?,*,91)�)9,?*)B�36)� <,7=�3<�>7<54=)�1*),7�,9=�)DD)1345)
*),=)7B64>�3<�36)��<8>,9C�,9=�3<�?749;�49D<78)=�,9=�49=)>)9=)93�I2=;8)93�3<�5,74<2B�,B>)13B�<D�36)��<8>,9C:B
B37,3);4)B�,9=�>)7D<78,91).

�6)�B3721327)�<D�36)� <,7=�D,47*C�7)D*)13B�36)�495)B38)93�<D�36)�849<743C�B6,7)6<*=)7B�367<2;6� <,7=�7)>7)B)93,34<9.

�6)7)�4B�,�1*),7�=454B4<9�<D�7)B><9B4?4*43C�?)3A))9�36)��6,478,9�,9=��,9,;49;��47)13<7�3<�)9B27)�36,3�36)7)�4B�,�?,*,91)
<D�><A)7�,9=�,236<743C.��)14B4<9B�8,=)�?C�36)� <,7=�,7)�1<882941,3)=�367<2;6�36)��,9,;49;��47)13<7�3<�36)�B)94<7
8,9,;)8)93�3),8.

�7.��<6��6C)��)4E/��6,478,9�<D�36)��2=43��<88433))�6,B�>7<D)BB4<9,*�,11<29349;�,9=�,2=43�?,1E;7<29=�3<�1<93492<2B*C
>7<54=)�49>23B�D<7�16)1E�,9=�?,*,91).��)�,*B<�7)54)AB�36)�493)79,*�1<937<*�BCB3)8/�74BE�8,9,;)8)93�BCB3)8�,9=
>2?*4B6)=�D49,914,*�7)><73B.

�)�6,B�,*B<�?))9�4=)934D4)=�,B�36)�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7/�A436�36)�,BB4B3,91)�<D�36)��<8>,9C:B��<7><7,3)
�454B4<9�>)7B<99)*/�3<�A6<8�1<91)79B�<D�B6,7)6<*=)7B/�8,9,;)8)93�<7�<36)7�8,33)7B�1<91)7949;�36)��7<2>�8,C�?)
1<95)C)=.
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�**�9<341)B�<D�8))349;B�3<;)36)7�A436�36)�,;)9=,�,9=�=4B12BB4<9�>,>)7B�,7)�B)75)=�<9�36)��47)13<7B�49�,=5,91)�<D
8))349;�=,3)B.��8>*)�<>><7329434)B�6,5)�?))9�>7<54=)=�3<�36)��47)13<7B�3<�8,E)�)9F2474)B�,9=�3<�<?3,49�49D<78,34<9
,9=�)->*,9,34<9�<9�,9C�4BB2)�,3�,9C�348)�A43649�36)��7<2>�A6)36)7�,B�,�D2**� <,7=�<7�49�36)47�49=454=2,*�1,>,143C�49
D2736)7,91)�<D�36)47�=234)B.

�6)�,5,4*,?4*43C�<D�36)��<8>,9C��)17)3,7C/�D49,914,*�,9=�*);,*�<DD41)7B�A43649�36)��7<2>�,B�A)**�,B�36)�)9;,;)8)93�<D
)-3)79,*�B)17)3,74,*�,;)93B�,9=�>,9)*�*,AC)7B�)9,?*)B�36)��47)13<7B�3<�6,5)�),BC�,11)BB�3<�36)47�,=541)�,9=�B)7541)B.
�6)C�8,C�3,E)�49=)>)9=)93�,=541)/�,3�36)��<8>,9C:B�)->)9B)/�4D�B<�7)F247)=.

	�����������
��
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��	��

�6)�
<849,34<9��<88433))�A,B�)B3,?*4B6)=�<9����)1)8?)7�
����,9=�1<8>74B)B�<D�36)�D<**<A49;��47)13<7B+�

K �7.��<6��6C)��)4E/�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�%�6,478,9&
K �,=,8��<4��4)A�'48/�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�%�)8?)7&
K �9.��,DD4)� 49� ,E,7/�
<9�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�%�)8?)7&

�6)�
<849,34<9��<88433))�A,B�)B3,?*4B6)=�A436�=)D49)=�3)78B�<D�7)D)7)91)�3<�,BB4B3�36)8�49�=4B16,7;49;�36)47�=234)B.
�B�9<�9)A�,>><4938)93�6,B�?))9�8,=)�3<�36)� <,7=�B491)�36)�1<8>,9C�1<88)91)=�<>)7,34<9B/�36)7)�A,B�9<�9)1)BB43C
D<7�36)��<88433))�3<�=4B16,7;)�43B�=234)B.��<A)5)7/�36)�
<849,34<9��<88433))�8)3�<91)�=2749;�36)�C),7�3<�7)54)A
36)�>)7D<78,91)�<D�36)��47)13<7B�B))E49;�7)�)*)134<9�,3�36)�D<7361<849;����.
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	9�,11<7=,91)�A436�36)�>7<54B4<9B�<D�36)��<8>,9C:B��7341*)B�<D��BB<14,34<9/�,9�)*)134<9�<D��47)13<7B�B6,**�3,E)�>*,1)
),16�C),7�,9=�,**��47)13<7B/�491*2=49;�36)�8,9,;49;�=47)13<7/�A4**�7)347)�D7<8�<DD41)�,3�*),B3�<91)�49�)5)7C���C),7B/�?23
B6,**�?)�)*4;4?*)�D7<�7)�)*)134<9.

�6)�>,73412*,7B�<D�36)��47)13<7B�B))E49;�7)�)*)134<9�,3�364B�1<849;�����,7)�=4B1*<B)=�49�36)�
<341)�<D��))349;.
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�6)��)829)7,34<9��<88433))�%M��M&�A,B�)B3,?*4B6)=�<9����)1)8?)7�
����,9=�1<8>74B)B�<D�36)�D<**<A49;��47)13<7B+�

K �7.��<6��6C)��)4E/�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�%�6,478,9&
K �7.��<4��4)A�'48/�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�%�)8?)7&
K �9.��,DD4)� 49� ,E,7/�
<9�	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7�%�)8?)7&

�6)����A,B�)B3,?*4B6)=�A436�=)D49)=�3)78B�<D�7)D)7)91)�3<�,BB4B3�36)8�49�>)7 D<7849;�36)47�=234)B.��6)C�B6,**�?)
7)B><9B4?*)�D<7�7)1<88)9=49;�36)�7)829)7,34<9�D7,8)A<7E�D<7��47)13<7B�,B�A)**�,B�36)�7)829)7,34<9�>,1E,;)B�<D
�-)12345)��47)13<7B�<D�36)� <,7=.

�6)� <,7=�,B�,�A6<*)�=)3)7849)B�36)�7)829)7,34<9�<D�
<9��-)12345)��47)13<7B�A436�49=454=2,*��47)13<7B�,?B3,4949;�D7<8
=)14B4<9B�49�7)B>)13�<D�36)47�49=454=2,*�7)829)7,34<9.

�6)�=)3,4*B�<D��47)13<7B��7)829)7,34<9�D<7�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
����,7)�,B�D<**<AB+�


<3)B+
�6)�,?<5)�8)934<9)=��47)13<7B:�7)829)7,34<9�4B�36)�3<3,*�B28�<D�36)�7)829)7,34<9�7)1)45)=�?C�36)��<8>,9C:�B��47)13<7B�D7<8�36)
�<8>,9C�,9=L<7�43B�B2?B4=4,7C�,9=�,BB<14,3)�1<8>,94)B.

	9=454=2,*�7)829)7,34<9�<D�),16��47)13<7B�4B�9<3�=4B1*<B)=�,B�36)��47)13<7B�,7)�<D�36)�54)A�36,3�36)�=4B1*<B27)�?C�?,9=B�,?<5)�>7<54=)B
B2DD414)93�49D<78,34<9.

�6)�7)829)7,34<9�<D�36)��47)13<7B�B288,74J)=�49�?,9=B�<D�����/����D<7�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
����,7)
,B�D<**<AB+�
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�,*,74)B�0��**<A,91)B
 )9)D43B�49�E49=
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�6)��<8>,9C�5,*2)B�=4,*<;2)�A436�495)B3<7B�,B�,�8),9B�<D�)DD)1345)�1<882941,34<9�36,3�)9,?*)B�36)� <,7=�,9=
8,9,;)8)93�3<�1<95)C�49D<78,34<9�,?<23�36)��7<2>:B�>)7 D<78,91)/�1<7><7,3)�B37,3);C�,9=�<36)7�8,33)7B�,DD)1349;
B6,7)6<*=)7B:�493)7)B3.

	9D<78,34<9�<D�36)��7<2>�1<2*=�?)�<?3,49)=�D7<8�36)��<8>,9C:B�A)?B43)�,3�<<<�2�6#����%�(�	9�,==434<9/�36)�*,3)B3
,992,*�7)><73�,5,4*,?*)�49�����D<78,3�1,9�?)�=<A9*<,=)=�,9=�>7493)=.�!2,73)7*C�,99<291)8)93�,7)�,*B<�,5,4*,?*)�,3
36)�A)?B43)�<D� 27B,��,*,CB4,�,3�<<<�#��&�(���*&���%�(�,D3)7�,99<291)8)93�3<�36)�>2?*41.
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�6)�����4B�36)�>74914>,*�D<728�D<7�=4,*<;2)�A436�B6,7)6<*=)7B.�
<341)�<D�����,9=�,992,*�7)><73B�,7)�B)93�<23�3<�36)
B6,7)6<*=)7B�,3�*),B3�
��=,CB�?)D<7)�36)�=,3)�<D�36)�8))349;.

�6)��<8>,9C�>7<54=)B�,8>*)�<>><732943C�D<7�B6,7)6<*=)7B�3<�7,4B)�F2)B34<9B�>)73,4949;�3<�36)�?2B49)BB�,1345434)B�<D
36)��7<2>.��**� 36)�=47)13<7B�,7)�,5,4*,?*)�3<�>7<54=)�7)B><9B)B�3<�F2)B34<9B�D7<8�36)�B6,7)6<*=)7B�=2749;�36)B)
8))349;B.

�>)14,*�?2B49)BB�43)8B�,7)�491*2=)=�49�36)�9<341)�<D�36)�8))349;�A436�B2DD414)93�)->*,9,3<7C�9<3)B�3<�D,14*43,3)�D2**
29=)7B3,9=49;�,9=�)5,*2,34<9�<D�36)�4BB2)B�495<*5)=.
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�6)��47)13<7B�>7<54=)B�,�?,*,91)=�,9=�8),949;D2*�,BB)BB8)93�<D�36)��7<2>:B�><B434<9�,9=�>7<B>)13B�367<2;6�36)
,992,*�D49,914,*�B3,3)8)93B�,9=�F2,73)7*C�,99<291)8)93B�<D�7)B2*3B�3<�36)�B6,7)6<*=)7B.��6)��2=43��<88433))�<D�36)
 <,7=�,BB4B3B�?C�B1723494J49;�36)�49D<78,34<9�3<�?)�=4B1*<B)=�3<�)9B27)�,1127,1C�,9=�,=)F2,1C.
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	9�*49)�A436�36)�7)F247)8)93�<D�36)� 27B,��,*,CB4,/�,�B3,3)8)93�<9�36)��7<2>:B�	93)79,*�1<937<*�B3,3)8)93�4B�B)3�<23
<9�>,;)B����3<���.
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�6)��7<2>�6,B/�367<2;6�36)��2=43��<88433))/�)B3,?*4B6)=�,�37,9B>,7)93�,9=�,>>7<>74,3)�7)*,34<9B64>�A436�36)��7<2>:B
)-3)79,*�,2=43<7B.���7)><7 3�<D�36)��2=43��<88433))�,9=�36)47�3)78B�<D�7)D)7)91)�4B�491*2=)=�<9�>,;)B����3<���.�	9
,==434<9/�36)��6,478,9�<D�36)��2=43��<88433))�6,B�8)3�A436�36)�)-3)79,*�,2=43<7B�A436<23�36)�>7)B)91)�<D�,9C��-)12345)
 <,7=�8)8?)7�<91)�=2749;�36)�C),7.
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�6)��47)13<7B�,7)�1<88433)=�3<�,164)549;�64;6�B3,9=,7=B�<D��<7><7,3)��<5)79,91)�367<2;6<23�36)��7<2>�,9=�3<�36)
64;6)B3�*)5)*�<D�493);743C�,9=�)3641,*�B3,9=,7=B�49�43B�?2B49)BB�=),*49;B.��6)� <,7=�1<9B4=)7B�36,3�43�6,B�3<�36)�?)B3
<D�43B�,?4*43C�1<8>*4)=�A436�36)� )B3��7,1341)B�,B�B)3�<23�49�36)��<=).
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�6)�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)��7<2>�,B�B)3�<23�49�364B��)><73�,7)�>7<>)7*C�=7,A9�2>�B<�,B�3<�;45)�,�372)�,9=�D,47
54)A�<D�36)�B3,3)�<D�,DD,47B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�,B�,3����(2*C�
����,9=�<D�36)�7)B2*3B�<D�43B�<>)7,34<9B
,9=�1,B6�D*<AB�D<7�36,3�C),7�36)9�)9=)=.

�6)��47)13<7B�1<9B4=)7�36,3�49�>7)>,749;�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B+�

K �6)��7<2>�6,B�2B)=�,>>7<>74,3)�,11<29349;�><*414)B�,9=�,7)�1<9B4B3)93*C�,>>*4)=N
K �),B<9,?*)�,9=�>72=)93�I2=;)8)93B�,9=�)B348,3)B�A)7)�8,=)N�,9=
K �**�,>>*41,?*)�,>>7<5)=�,11<29349;�B3,9=,7=B�49��,*,CB4,�6,5)�?))9�D<**<A)=.

�6)��47)13<7B�,7)�7)B><9B4?*)�3<�)9B27)�36,3�36)��<8>,9C�8,493,49B�,11<29349;�7)1<7=B�36,3�=4B1*<B)B�A436�7),B<9,?*)
,1127,1C/�36)�D49,914,*�><B434<9�<D�36)��7<2>�,9=�36)��<8>,9C/�,9=�36,3�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�1<8>*C�A436�36)
�<8>,94)B��13/�����.

�6)��47)13<7B�6,5)�;)9)7,*�7)B><9B4?4*434)B�D<7�3,E49;�B216�B3)>B�36,3�,7)�7),B<9,?*C�,5,4*,?*)�3<�36)8�3<�B,D);2,7=
36)�,BB)3B�<D�36)��7<2>/�,9=�3<�>7)5)93�,9=�=)3)13�D7,2=�,9=�<36)7�477);2*,7434)B.
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�6)� <,7=�<D��47)13<7B�,1E9<A*)=;)=�36)47�7)B><9B4?4*43C�D<7�36)��7<2>:B�BCB3)8�<D�493)79,*�1<937<*�,9=�D<7�7)54)A49;
43B�,=)F2,1C�,9=�493);743C.� )1,2B)�<D�36)�*4843,34<9B�36,3�,7)�496)7)93�49�,9C�BCB3)8�<D�493)79,*�1<937<*/�364B�BCB3)8
4B�=)B4;9)=�3<�8,9,;)/�7,36)7�36,9�)*4849,3)�36)�74BE�<D�D,4*27)�3<�,164)5)�1<7><7,3)�<?I)1345).��11<7=49;*C/�43�1,9�<9*C
>7<54=)�7),B<9,?*)�?23�9<3�,?B<*23)�,BB27,91)�,;,49B3�8,3)74,*�84BB3,3)8)93�<7�*<BB.��6)�BCB3)8�<D�493)79,*�1<937<*
1<5)7B/�493)7�,*4,/�74BE�8,9,;)8)93�,9=�D49,914,*/�<7;,94J,34<9,*/�<>)7,34<9,*�,9=�1<8>*4,91)�1<937<*.

�6)�E)C�>7<1)BB�36,3�6,5)�?))9�)B3,?*4B6)=�?C�36)� <,7=�49�7)54)A49;�36)�,=)F2,1C�,9=�493);743C�<D�36)�BCB3)8/�<D
493)79,*�1<937<*B�491*2=)�36)�D<**<A49;+

�6)��4BE��,9,;)8)93��<88433))�%M���M&�A,B�)B3,?*4B6)=�3<�,BB4B3�36)� <,7=�3<�<5)7B))�36)�<5)7,**�8,9,;)8)93
<D�>74914>,*�,7),B�<D�74BE�,9=�3<�>7<54=)�;24=,91)�3<�,**�?2B49)BB�2943B�<9��4BE��<*41C�,9=��7<1)=27)B.�	9�=4B16,7;49;
43B�=234)B/�36)��4BE��,9,;)8)93��<88433))� 4B�,BB4B3)=�?C��4BE��,9,;)8)93��943� %M���M&�1<8>74B49;�<D�,1345)
B2?B4=4,74)B�<D�36)��7<2>�A6416�6,B�?))9�B)3�2>�3<�)9B27)�36,3�,9�<9;<49;�>7<1)BB�D<7�4=)934DC49;/�)5,*2,349;/�8<943<749;
,9=�8,9,;49;�36)�74BE�,DD)1349;�36)��7<2>�,7)�49�>*,1).

�6)�����6,5)�3,E)9�<9�36)�3,BE�<D�7)54)A49;�,**�)-4B349;�64;6�,9=�B4;94D41,93�7)B4=2,*�74BEB�<D�36)��7<2>/�36)�>7<><B)=
,134<9B�,9=�1<937<*B�49�>*,1).��9;<49;�7)54)A�<D�,**�)-4B349;�74BEB�A<2*=�1<93492)�3<�?)�29=)73,E)9�A64*)�9)A�74BEB
A6)9�,74B)B�B6,**�1<93492)�3<�?)�4=)934D4)=.��6)�����D2794B6)B�>)74<=41,*�7)><73B�3<�36)��2=43��<88433))�<9�)-)714B)B
29=)73,E)9�?C�36)�����49�8<943<749;�,9=�4=)934DC49;�74BEB�A43649�36)��7<2>.

�6)� <,7=�D2**C�B2>><73B�36)�1<93)93B�<D�36)��3,9=,7=��>)7,349;��7<1)=27)B�,9=�6,B�)-3)9=)=�36)�7)B><9B4?4*434)B�<D
36)��2=43��<88433))�3<�491*2=)�36)�A<7E�<D�8<943<749;�493)79,*�1<937<*B�<9�43B�?)6,*D/�A6416�491*2=)B�4=)934DC49;�74BE
,7),B�D,1)=�?C�36)��7<2>�3<�?)�1<882941,3)=�3<�36)� <,7=�<D��47)13<7B.
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�6)��7<2>�6,B�,9�	93)79,*��2=43�D29134<9�,9=�43B�<?I)1345)�4B�3<�,BB4B3�36)��2=43��<88433))�%M�<88433))M&�3<�)DD)1345)*C
=4B16,7;)�36)��<88433)):B�=234)B�,9=�7)B><9B4?4*434)B�?C�>7<54=49;�36)��<88433))�A436�,9�,BB)BB8)93�<D�36)�,=)F2,1C/
)DD414)91C�,9=�)DD)1345)9)BB�<D�36)��7<2>:B�493)79,*�1<937<*�BCB3)8�49�,93414>,349;�><3)934,*�74BE�)-><B27)B�<5)7�E)C
?2B49)BB�>7<1)BB)B.��6)�493)79,*�,2=43<7B�8,493,49�36)47�48>,734,*43C/�>7<D414)91C�,9=�=2)�>7<D)BB4<9,*�1,7)�?C�6,549;
36)47�>*,9B�,9=�7)><73B�=47)13*C�29=)7�36)�>2754)A�<D�36)��2=43��<88433)).

�6)� 493)79,*�,2=43� D29134<9� D<12B)B�<9�,7),B�<D�>74<743C�,B�=)3)7849)=�?C� 36)� 74BE�>7<D4*).�#6)7)�,9C�B4;94D41,93
A),E9)BB)B�6,5)�?))9�4=)934D4)=/�8),B27)B�3<�B37)9;36)9�1<937<*B�,7)�7)1<88)9=)=.��6)�493)79,*�,2=43�7)><73�,7)
3,?*)=�,3��2=43��<88433))�8))349;B�D<7�7)54)A.
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�>,7 3�D7<8�36)��4BE��,9,;)8)93��<88433))/��2=43��<88433))�,9=�36)�	93)79,*��2=43�D29134<9/�36)� <,7=�6,B�36)
D<**<A49;�1<937<*�>7<1)BB)B�49�>*,1)+

�6)�D2**� <,7=�8))3B�<9�,�F2,73)7*C�?,B4B�3<�=4B12BB�8,33)7B�?7<2;63�3<�43B�,33)934<9/�362B�)9B2749;�)DD)1345)�B2>)754B4<9
<5)7�36)�<>)7,34<9B�<D�36)��7<2>�,7)�8,493,49)=.�	9�,==434<9/�36)� <,7=�4B�E)>3�2>=,3)=�<9�36)��7<2>:B�,1345434)B�,9=
43B�<>)7,34<9B�<9�,�7);2*,7�?,B4BN

�9�<7;,94J,34<9,*�B3721327)�A436�=)D49)=�*49)B�<D�7)B><9B4?4*43C�,9=�=)*);,34<9�<D�,236<743C�4B�49�>*,1).���>7<1)BB�<D
64)7,71641,*�7)><7349;�6,B�?))9�)B3,?*4B6)=�A6416�>7<54=)B�D<7�,�=<128)93)=�,9=�,2=43,?*)�37,4*�<D�,11<293,?4*43CN

�);2*,7�7)54)A�<D�36)�74BE�8,9,;)8)93�>7<1)BB�?C�36)� <,7=/�A6416�491*2=)B�<9�43B�,;)9=,�8,33)7B�7)*,349;�3<�B4;94D41,93
74BEB�36,3�8,C�48>)=)�?2B49)BB�<?I)1345)BN

�<78,*�F2,73)7*C�7)54)AB�?C�36)� <,7=�<9�36)�,=)F2,1C�,9=�493);743C�<D�36)�BCB3)8�<D�493)79,*�1<937<*�A4**�?)�1<9=213)=
A436�36)�,BB4B3,91)�<D�36)��2=43��<88433)).

�6)7)�A)7)�9<�8,3)74,*�*<BB)B�491277)=�=2749;�36)�D49,914,*�C),7�,B�,�7)B2*3�<D�A),E9)BB�49�493)79,*�1<937<*.��6)� <,7=/
3<;)36)7�A436��,9,;)8)93/�1<93492)B�3<�3,E)�8),B27)B�3<�B37)9;36)9�36)�1<937<*�)9547<98)93.
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���
��� %	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7&
�B.��<4��4)A�'48������
 %	9=)>)9=)93�
<9��-)12345)��47)13<7&
�7.�")<6�")<A��6),9;������
 %�-)12345)��47)13<7&
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�6)�>74914>,*�<?I)1345)�<D�36)��2=43��<88433))�%36)�M�<88433))&�4B�3<�,BB4B3�36)� <,7=�<D��47)13<7B�49�=4B16,7;49;�43B
=234)B�,9=�7)B><9B4?4*434)B�49�36)�,7),�<D�1<7><7,3)�;<5)79,91)�,9=�493)79,*�,2=43�A436�>,73412*,7�7)D)7)91)�3<�36)�>2?*41
,11<293,?4*43C�<D�36)��<8>,9C�,9=�43B�B2?B4=4,74)B.

�����������

�6)��2=43��<88433))�B6,**�1<9B4B3�<D�,3�*),B3�367))�%�&�8)8?)7B�,>><493)=�?C�36)� <,7=�D7<8�,8<9;B3�36)�=47)13<7B/
1<8>74B49;�,�8,I<743C�<D�49=)>)9=)93�9<9�)-)12345)�=47)13<7B.

�6)� <,7=�B6,**�)9B27)�36,3�,3�*),B3�<9)�8)8?)7�<D�36)��<88433))�B6,**�?)+�
4& ��8)8?)7�<D�36)��,*,CB4,9�	9B34323)�<D��11<293,93BN�<7
44& 	D�6)�4B�9<3�,�8)8?)7�<D�36)��,*,CB4,9�	9B34323)�<D��11<293,93B/�6)�82B3�6,5)�,3�*),B3���C),7B:�A<7E49;�)->)74)91)

,9=+�

,& �)�82B3�6,5)�>,BB)=�36)�)-,849,34<9B�B>)14D4)=�49��,73�	�<D�36)��B3��16)=2*)�<D�36)��11<293,93B��13����N
<7

?& �)�82B3�?)�,�8)8?)7�<D�<9)�<D�36)�,BB<14,34<9B�<D�,11<293,93B�B>)14D4)=�49��,73�		�<D�36)��B3��16)=2*)�<D�36)
�11<293,93��13�����.

�9�,*3)79,3)�=47)13<7�B6,**�9<3�?)�,>><493)=�,B�,�8)8?)7�<D�36)��2=43��<88433)).��6)�8)8?)7B�<D�36)��2=43��<88433))
B6,**�B)*)13�,�16,478,9�D7<8�,8<9;B3�36)�49=)>)9=)93�9<9�)-)12345)�=47)13<7B.

	
������4

�6)��<88433))�4B�,236<74J)=�?C�36)� <,7=�3<�495)B34;,3)�,9C�,134543C�A43649�43B�3)78B�<D�7)D)7)91).

�6)��<88433))�4B�,*B<�,236<74J)=�?C�36)� <,7=�3<�<?3,49�)-3)79,*�*);,*�<7�<36)7�49=)>)9=)93�>7<D)BB4<9,*�,=541)�,9=
3<�B)127)�36)�,33)9=,91)�<D�<23B4=)7B�A436�7)*)5,93�)->)74)91)�,9=�)->)734B)�4D�43�1<9B4=)7B�364B�9)1)BB,7C.

�6)��<88433))�6,B�D2**�,9=�297)B37413)=�,11)BB�3<�,9C�49D<78,34<9�>)73,4949;�3<�36)��7<2>�,9=�36)�7)B<271)B/�A6416
,7)�7)F247)=�3<�>)7 D<78�43B�=234)B.
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�6)�=234)B�<D�36)��<88433))�B6,**�491*2=)�36)�D<**<A49;+�

K �<�1<9B4=)7�36)�,>><4938)93�<D�36)�)-3)79,*�,2=43<7/�36)�,2=43�D))/�,9=�,9C�F2)B34<9B�<D�7)B4;9,34<9�<7�=4B84BB,*N

K �<�=4B12BB�A436�36)�)-3)79,*�,2=43<7�36)47�,2=43�>*,9�?)D<7)�36)�,2=43�1<88)91)B/�36)�9,327)�,9=�B1<>)�<D�36)
,2=43�,9=�)9B27)�1<�<7=49,34<9�A6)7)�8<7)�36,9�<9)�,2=43�D478�4B�495<*5)=N

K �<�=4B12BB�>7<?*)8B�,9=�7)B)75,34<9B�,74B49;�D7<8�36)�493)748�,9=�D49,*�,2=43B/�,9=�,9C�8,33)7B�36)�)-3)79,*�,2=43<7
8,C�A4B6�3<�=4B12BB�%49�36)�,?B)91)�<D�8,9,;)8)93�A6)7)�9)1)BB,7C&N

K �<�7)54)A�36)�BCB3)8�<D�493)79,*�1<937<*/�,9=�49�>,7 3412*,7�7)54)A�36)�)-3)79,*�,2=43<7:B�8,9,;)8)93�*)33)7�,9=
8,9,;)8)93:B�7)B><9B)N

K �<�)9B27)�36,3�,=)F2,3)�,BB4B3,91)�4B�;45)9�?C�36)�)8>*<C))B�<D�36)��<8>,9C�3<�36)�)-3)79,*�,2=43<7BN

K �<�)9B27)�36)�,=)F2,1C�<D�36)�B1<>)�,9=�7)B<271)B�<D�36)�493)79,*�,2=43�D29134<9B�A436�36)�9)1)BB,7C�,236<743C
D<7�48>*)8)93,34<9N

K �<�7)54)A�36)�493)79,*�,2=43�>7<;7,88)�,9=�43B�D49=49;B/�)9B27)�36,3�495)B34;,34<9�4B�29=)73,E)9�A436�36)�,>>7<>74,3)
7)8)=4,*�,134<9�?,B)=�<9�36)�7)1<88)9=,34<9B�<D�36)�493)79,*�,2=43�D29134<9N

K �<�7)54)A�,9C�,>>7,4B,*�<7�,BB)BB8)93�<D�36)�>)7 D<78,91)�<D�8)8?)7B�<D�36)�493)79,*�,2=43�D29134<9N

K �<�,>>7<5)�,9C�,>><4938)93�<7�3)7849,34<9�<D�B)94<7�B3,DD�8)8?)7B�<D�36)�493)79,*�,2=43�D29134<9N

K �<�?)� 49D<78)=�<D� 7)B4;9,34<9B�<D� 493)79,*�,2=43�B3,D D�8)8?)7B�,9=�>7<54=)� � 36)� 7)B4;949;�B3,D D�8)8?)7�,9
<>><732943C�3<�B2?843�64BL6)7�7),B<9B�D<7�7)B4;949;N

K �<�7)54)A�36)�F2,73)7*C�,9=�C),7�)9=�D49,914,*�B3,3)8)93B/�>74<7�3<�36)�,>>7<5,*�?C�36)�?<,7=�<D�=47)13<7B/�D<12B49;
>,73412*,7*C�<9+�

4. �6,9;)B�49�<7�48>*)8)93,34<9�<D�8,I<7�,11<29349;�><*414)BN
44. �4;94D41,93�,9=�292B2,*�)5)93BN
444. �6)�;<49;�1<91)79�,BB28>34<9N�,9=
45. �<8>*4,91)�A436�,11<29349;�B3,9=,7=B�,9=�<36)7�*);,*�7)F247)8)93BN

K �<�7)54)A�8,9,;)8)93:B�8<943<749;�<D�1<8>*4,91)�A436�36)�1<8>,9C:B�1<=)�<D�1<7><7,3)�1<9=213N

K �<�7)54)A�A436�36)�1<8>,9C:B�1<2914*/�,9C�*);,*�8,33)7B�36,3�1<2*=�6,5)�,�B4;94D41,93�48>,13�<9�36)�1<8>,9C:B
D49,914,*�B3,3)8)93BN

K �<�7)54)A�36)�8,I<7�D49=49;B�<D�493)79,*�495)B34;,34<9B�,9=�8,9,;)8)93:B�7)B><9B)B�,B�A)**�,B�,9C�)-,849,34<9B
?C�7);2*,3<7C�,236<7434)BN

K �<�7)54)A�,9C�7)*,3)=�>,73C�37,9B,134<9�,9=�1<9D*413�<D�493)7)B3�B432,34<9�36,3�8,C�,74B)�A43649�36)��<8>,9C�<7�36)
�7<2>�491*2=49;�,9C�37,9B,134<9/�>7<1)=27)�<7�1<27B)�<D�1<9=213�36,3�7,4B)B�F2)B34<9B�<D�8,9,;)8)93�493);743CN

K �216�<36)7�7)B><9B4?4*434)B�,B�8,C�?)�,;7))=�3<�<7�?C�36)��2=43��<88433))�,9=�36)� <,7=�<D��47)13<7B.
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	9�36)�)5)93�<D�,9C�5,1,91C�49�,9��2=43��<88433))�7)B2*349;�49�9<9�1<8>*4,91)�A436�36)�8494828�7)F24B43)�928?)7�<D
8)8?)7/�36)�B,4=�5,1,91C�82B3�?)�D4**)=�A43649���8<936B.
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�6)� <,7=�<D��47)13<7B�<D�36)��<8>,9C�82B3�7)54)A�36)�3)78B�<D�<DD41)�,9=�>)7 D<78,91)�<D�,9��2=43��<88433))�,9=
),16�<D�43B�8)8?)7B�,3�*),B3�<91)�)5)7C���C),7B�3<�=)3)7849)�A6)36)7�B216��2=43��<88433))�,9=�43B�8)8?)7B�6,5)
1,774)=�<23�36)47�=234)B�49�,11<7=,91)�A436�36)47�3)78B�<D�7)D)7)91).

��������

�6)��<88433))�B6,**�8))3�,3�*),B3�D<27�%�&�348)B�>)7�D49,914,*�C),7.��==434<9,*�8))349;B�8,C�?)�6)*=�,3�36)�=4B17)34<9
<D�36)��<88433))�<7�,3�36)�7)F2)B3�<D�)-3)79,*�,2=43<7B.��6)�F2<728�<D�36)�8))349;�4B�3A<�%
&�,9=�8,I<743C�<D�8)8?)7B
>7)B)93�82B3�?)�49=)>)9=)93�=47)13<7B.

��7)>7)B)93,345)�<D�36)��<8>,9C:B�=)>,738)93�6),=B�,9=�36)�)-3)79,*�,2=43<7B�B6,**�9<78,**C�,33)9=�36)�8))349;�,B
,9=�A6)9�7)F247)=.��<A)5)7/�,3�*),B3�<91)�,�C),7�36)��<88433))�B6,**�8))3�A436�36)�)-3)79,*�,2=43<7B�A436<23�36)
�-)12345)� <,7=�8)8?)7B�>7)B)93.

�6)��)17)3,7C�3<�36)��2=43��<88433))�B6,**�?)�36)��<8>,9C��)17)3,7C�<7�,9C�<36)7�>)7B<9�,>><493)=�?C�36)��<88433)).

�6)�>7<1)=27)B�<D�36)�8))349;�,7)�,B�D<**<AB+�

K �6)�8)8?)7B�8,C�7);2*,3)�36)47�8))349;B�,B�36)C�3649E�D43N

K �5)7C�9<341)�1<95)949;�8))349;B�B6,**�B>)14DC�36)�>*,1)/�36)�=,C/�36)�6<27�,9=�36)�,;)9=,�<D�36)�8))349;�,9=�B6,**
?)�;45)9�3<�,**�8)8?)7B�,3�*),B3�<9)�=,C�?)D<7)�36)�8))349;N

K �9C�F2)B34<9�,74B49;�,3�,9C�8))349;�<D�8)8?)7B�B6,**�?)�=)14=)=�?C�,�8,I<743C�<D�5<3)B�,9=�,�=)3)7849,34<9�?C�,
8,I<743C�<D�8)8?)7B.�	9�36)�1,B)�<D�,9�)F2,*43C�<D�5<3)B�36)��6,478,9�B6,**�9<3�6,5)�,�1,B349;�5<3)�491*2=49;�?23
9<3�*484349;�3<�36)�1,B)�A6)7)�36)�F2<728�4B�8,=)�2>�<D�<9*C�3A<�%
&�8)8?)7BN

K �6)�84923)B�<D�36)�8))349;B�B6,**�?)�E)>3�,3�36)�7);4B3)7)=�<DD41)�<D�36)��<8>,9CN

K �6)��)17)3,7C�B6,**�14712*,3)�36)�84923)B�<D�8))349;B�<D�36)��<88433))�3<�,**�8)8?)7B�<D�36)��<88433)).

�2749;�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���/�D<27�%�&�8))349;B�A)7)�6)*=�,9=�36)�3,?*)�<D�,33)9=,91)�<D�),16�1<88433))
8)8?)7�4B�,B�D<**<AB+�

�	�� �����
��������
	�������

�7.��<6��6C)��)4E �
�,=,8��<4��4)A�'48 �
�7.�")<6�")<A��6),9; �
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�6)�,1345434)B�<D�36)��2=43��<88433))�D<7�36)�D49,914,*�C),7�29=)7�7)54)A�491*2=)B�36)�D<**<A49;+�

�. �)54)A49;�,9=�7)1<88)9=49;�D<7�36)� <,7=:B�,>>7<5,*�<9�36)�F2,7 3)7*C�D49,914,*�7)B2*3B�,9=�,2=43)=�D49,914,*
B3,3)8)93B.


. �)54)A49;�36)�7)843�<D�36)�493)79,*�,2=43�D29134<9.

�. �)54)A49;�36)��-)12345)��4BE��,9,;)8)93�D7,8)A<7E�7)><73B.

�. �)54)A49;�36)�B3,32B�<D�36)�	93)79)3��<937<*��CB3)8�<D�36)��7<2>.
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�6)�	93)79,*��2=43��)>,738)93�%	��&�,BB4B3B�36)��2=43��<88433))�49�=4B16,7;49;�43B�=234)B�,9=�7)B><9B4?4*434)B.

�6)�7<*)�<D�36)�	���4B�3<�>7<54=)�36)��<88433))�A436�49=)>)9=)93�,9=�<?I)1345)�7)><73B�<9�36)�B3,3)�<D�493)79,*�1<937<*B
D<7�64;6�74BE�,7),B�<D�36)��7<2>�,9=�36)�)-3)93�<D�1<8>*4,91)�A436�)B3,?*4B6)=�><*414)B�,9=�>7<1)=27)B.��6)�,2=43<7B
A4**�,*B<�7)54)A�36)��4BE��,9,;)8)93�,1345434)B�A43649�36)�;7<2>�3<�)9B27)�36,3�74BEB�D,1)=�?C�36)��<8>,9C�,7)�8,9,;)=
>7<>)7*C�,9=�,7)�49�1<8>*4,91)�3<�36)��7<2>:B��4BE��,9,;)8)93��<*41C.

�2>><73)=�?C�,�74BE�?,B)=�,2=43�>*,9/�5,74<2B�,2=43�,BB4;98)93B�6,5)�?))9�1,774)=�<23�<9�36)�<>)7,34<9B/�8,9,;)8)93
,9=�D49,914,*�BCB3)8�<D�36)��7<2>�,B�A)**�,B�1<8>*4,91)�,2=43B.��6)��2=43��<88433))�=)*4?)7,3)B�<9�36)�493)79,*�,2=43
7)><73�>7)>,7)=�?C�36)��454B4<9�,9=�)9B27)B�36,3�7)1<88)9=,34<9B�8,=)�?C�36)�493)79,*�,2=43<7B�6,5)�?))9�,11)>3)=
,9=�=2*C�,13)=�2><9�?C�36)��,9,;)8)93.
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7)*)5,93�7);2*,3<7C�?<=4)B�=2749;�36)�D49,914,*�C),7.
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�6)�=47)13<7B�6,5)�>*),B27)�49�B2?843349;�36)47�7)><73�,9=�36)�,2=43)=�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C
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�6)�>74914>,*�,134543C�<D�36)��<8>,9C�4B�36,3�<D�495)B38)93�6<*=49;.

�6)�>74914>,*�,1345434)B�<D�36)�B2?B4=4,7C�1<8>,94)B�,7)�=4B1*<B)=�49�
<3)���3<�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B.

�6)7)�6,5)�?))9�9<�B4;94D41,93�16,9;)B�49�36)�9,327)�<D�36)B)�,1345434)B�=2749;�36)�D49,914,*�C),7.
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	9�36)�<>494<9�<D�36)�=47)13<7B/�36)�7)B2*3B�<D�36)�<>)7,34<9B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�D<7�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=
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6,B�,9C�B216�43)8/�37,9B,134<9�<7�)5)93�<11277)=�49�36)�493)75,*�?)3A))9�36)�)9=�<D�36,3�D49,914,*�C),7�,9=�36)�=,3)�<D�364B
7)><73.
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���/���/����49�7)B>)13�<D�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���.
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�491)�36)�)9=�<D�36)�>7)54<2B�D49,914,*�C),7/�9<�=47)13<7�<D�36)��<8>,9C�6,B�7)1)45)=�<7�?)1<8)�)9343*)=�3<�7)1)45)�,9C
?)9)D43�%<36)7�36,9�,�?)9)D43�491*2=)=�49�36)�,;;7);,3)�,8<293�<D�)8<*28)93B�7)1)45)=�<7�=2)�,9=�7)1)45,?*)�?C�36)�=47)13<7B
B6<A9�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B&�?C�7),B<9�<D�,�1<937,13�8,=)�?C�36)��<8>,9C�<7�,�7)*,3)=�1<7><7,34<9�A436�,�=47)13<7
<7�A436�,�D478�<D�A6416�36)�=47)13<7�4B�,�8)8?)7/�<7�A436�,�1<8>,9C�49�A6416�36)�=47)13<7�6,B�,�B2?B3,934,*�D49,914,*�493)7)B3.

�2749;�,9=�,3�36)�)9=�<D�36)�C),7/�9<�,77,9;)8)93B�B2?B4B3)=�3<�A6416�36)��<8>,9C�4B�,�>,73C/�A436�36)�<?I)13B�<D�)9,?*49;
=47)13<7B�<D�36)��<8>,9C�3<�,1F247)�?)9)D43B�?C�8),9B�<D�36)�,1F24B434<9�<D�B6,7)B�49�<7�=)?)9327)B�<D�36)��<8>,9C�<7
,9C�<36)7�?<=C�1<7><7,3).
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 )D<7)�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�A)7)�8,=)�<23/�36)�=47)13<7B�3<<E�7),B<9,?*)�B3)>B�3<
,B1)73,49�36,3�+

4& ,**�E9<A9�?,=�=)?3B�6,5)�?))9�A7433)9�<DD�,9=�,=)F2,3)�>7<54B4<9�8,=)�D<7�=<2?3D2*�=)?3B/�,9=

44& ,**�1277)93�,BB)3B�6,5)�?))9�B3,3)=�,3�36)�*<A)7�<D�1<B3�,9=�9)3�7),*4B,?*)�5,*2).

�3�36)�=,3)�<D�364B�7)><73/�36)�=47)13<7B�,7)�9<3�,A,7)�<D�,9C�147128B3,91)B�+

4& 36,3�A<2*=�7)9=)7�36)�,8<293�A7433)9�<DD�D<7�?,=�=)?3B�<7�36)�,8<293�<D�36)�>7<54B4<9�D<7�=<2?3D2*�=)?3B�49�36)��7<2>
,9=�49�36)��<8>,9C�49,=)F2,3)�3<�,9C�B2?B3,934,*�)-3)93/�<7

44& 36,3�A<2*=�7)9=)7�36)�5,*2)�,3374?23)=�3<�36)�1277)93�,BB)3B�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C
84B*),=49;/�<7

444& 36,3�A<2*=�7)9=)7�,9C�,8<293�B3,3)=�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�84B*),=49;/�<36)7
36,9�36<B)�,*7),=C�=),*3�A436�49�364B�7)><73�,9=�49�36)�7)*)5,93�D49,914,*�B3,3)8)93B/�<7

45& A6416�6,5)�,74B)9�A6416�7)9=)7�,=6)7)91)�3<�36)�)-4B349;�8)36<=B�<D�5,*2,34<9�<D�,BB)3B�<7�*4,?4*434)B�<D�36)��7<2>�,9=
<D�36)��<8>,9C�84B*),=49;�<7�49,>>7<>74,3).

�3�36)�=,3)�<D�364B�7)><73/�36)7)�=<)B�9<3�)-4B3�+

4& ,9C�16,7;)�<9�36)�,BB)3B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�36,3�6,B�,74B)9�B491)�36)�)9=�<D�36)�D49,914,*�C),7�A6416
B)127)B�36)�*4,?4*434)B�<D�,9C�<36)7�>)7B<9/�<7

44& ,9C�1<9349;)93�*4,?4*43C�49�7)B>)13�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�36,3�6,B�,74B)9�B491)�36)�)9=�<D�36)�D49,914,*�C),7.
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A4**�<7�8,C�B2?B3,934,**C�,DD)13�36)�,?4*43C�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�3<�8))3�36)47�<?*4;,34<9B�,B�,9=�A6)9�36)C�D,**
=2).
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�27>*2B)B�,74B49;�<9�7)5,*2,34<9�,7)�17)=43)=�3<�,BB)3�7)5,*2,34<9�7)B)75).��9C�=)D4143�,74B49;�D7<8�7)5,*2,34<9�4B
16,7;)=�,;,49B3�36)�,BB)3�7)5,*2,34<9�7)B)75)�3<�36)�)-3)93�<D�,�>7)54<2B�B27>*2B�6)*=�49�36)�,BB)3�7)5,*2,34<9
7)B)75)�D<7�36)�B,8)�,BB)3.�	9�,**�<36)7�1,B)B/�,�=)17),B)�49�1,77C49;�,8<293�4B�16,7;)=�3<�36)�491<8)�B3,3)8)93.

�6)�><*41C�D<7�36)�7)1<;9434<9�,9=�8),B27)8)93�<D�48>,478)93�*<BB)B�4B�49�,11<7=,91)�A436�36)�,11<29349;�><*41C
,B�B)3�<23�49�
<3)�
.��.

�7<>)73C/�>*,93�,9=�)F24>8)93�,7)�=)>7)14,3)=�<5)7�36)47�)B348,3)=�2B)D2*�*45)B�<9�36)�B37,4;63�*49)�8)36<=�,3�36)
D<**<A49;�,992,*�7,3)B�+

�6<73�*),B)6<*=�*,9=�7)D)7B�3<�*,9=�A436�7)8,4949;�*),B)�>)74<=�<D�*)BB�36,9����C),7B�=)3)7849)=�,B�,3�?,*,91)
B6))3�=,3).

�<9;�*),B)6<*=�*,9=�,9=�1<88)714,*�*<3B�7)D)7�3<�>7<>)734)B�A436�7)8,4949;�*),B)�>)74<=�<D�8<7)�36,9����C),7B
=)3)7849)=�,B�,3�?,*,91)�B6))3�=,3).

�><9�36)�=4B><B,*�<D�,9�43)8�<D�>7<>)73C/�>*,93�,9=�)F24>8)93/�36)�=4DD)7)91)�?)3A))9�36)�9)3�=4B><B,*�>7<1))=B
,9=�36)�1,77C49;�,8<293�4B�16,7;)=�<7�17)=43)=�3<�36)�491<8)�B3,3)8)93�,9=�36)�,3374?23,?*)�><734<9�<D�36)�7)5,*2,34<9
B27>*2B�4B�3,E)9�=47)13*C�3<�7)3,49)=�>7<D43B.


.� ����
���% �&�

�7<>)73C/�>*,93�,9=�)F24>8)93�D49,91)=�29=)7�647)�>2716,B)�,7)�1,>43,*4B)=�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�,9=�,7)
=)>7)14,3)=�49�,11<7=,91)�A436�36)�,11<29349;�><*41C�,B�B)3�<23�49�
<3)�
.�.��23B3,9=49;�<?*4;,34<9B�=2)�29=)7
647)�>2716,B)�,D3)7�=)=21349;�D49,91)�1<B3B�,7)�491*2=)=�,B�*4,?4*434)B�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B.��6)�D49,91)�1<B3B
,7)�16,7;)=�3<�36)�491<8)�B3,3)8)93�<5)7�36)�>)74<=�<D�36)�7)B>)1345)�,;7))8)93B�2B49;�36)�B37,4;63�*49)�8)36<=.


.� �����2�#��
	&&��

	93,9;4?*)�,BB)3�7)>7)B)93B�,�37,=)�8,7E�,9=�4B�B3,3)=�,3�1<B3�*)BB�,11282*,3)=�,8<734B,34<9�,9=�48>,478)93
*<BB)B.��7,=)�8,7E�4B�,8<734B)=�<5)7�,�>)74<=�<D����C),7B.

�6)�><*41C�D<7�36)�7)1<;9434<9�,9=�8),B27)8)93�<D�48>,478)93�*<BB)B�4B�49�,11<7=,91)�A436�36)�,11<29349;�><*41C
,B�B)3�<23�49�
<3)�
.��.

�6<73�*),B)6<*=�*,9=
�<9;�*),B)6<*=�*,9=
 24*=49;B�,9=�D7))6<*=�B6<>*<3B
�<9;�*),B)6<*=�1<88)714,*�*<3B
�,1649)7C�,9=�D,13<7C�)F24>8)93
�)9<5,34<9
�2794327)/�D43349;B�,9=�<DD41)�)F24>8)93
�<3<7�5)641*)B

�8<734B)=�<5)7�36)�*),B)�>)74<=�<D����C),7B
�8<734B)=�<5)7�36)�*),B)�>)74<=�<D��
�C),7B


@
�8<734B)=�<5)7�36)�*),B)�>)74<=�<D�����C),7B
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	95)B38)93�49�B2?B4=4,7C�1<8>,94)B�A6416�4B�)*4849,3)=�<9�1<9B<*4=,34<9�4B�B3,3)=�,3�1<B3�*)BB�,11282*,3)=
48>,478)93�*<BB)B�49�36)��<8>,9C�B�D49,914,*�B3,3)8)93B.

�6)�><*41C�D<7�36)�7)1<;9434<9�,9=�8),B27)8)93�<D�48>,478)93�*<BB)B�4B�49�,11<7=,91)�A436�36)�,11<29349;�><*41C
,B�B)3�<23�49�
<3)�
.��.

�9�=4B><B,*�<D�495)B38)93�49�B2?B4=4,7C�1<8>,94)B/�36)�=4DD)7)91)�?)3A))9�9)3�=4B><B,*�>7<1))=B�,9=�36)47�1,77C49;
,8<293�4B�16,7;)=�<7�17)=43)=�3<�36)�491<8)�B3,3)8)93.


.� ��G�������&

	95)93<74)B�,7)�B3,3)=�,3�36)�*<A)7�<D�1<B3�,9=�9)3�7),*4B,?*)�5,*2).

�<B3�49�36)�1,B)�<D�A<7E�49�>7<;7)BB�,9=�D494B6)=�;<<=B�491*2=)B�8,3)74,*B/�=47)13�*,?<27�,9=�,3374?23,?*)�>7<=2134<9
<5)76),=B.

�<B3�4B�=)3)7849)=�<9�36)�A)4;63)=�,5)7,;)�?,B4B.


)3�7),*4B,?*)�5,*2)�7)>7)B)93B�36)�)B348,3)=�B)**49;�>741)�*)BB�,**�)B348,3)=�1<B3B�3<�1<8>*)34<9�,9=�)B348,3)=
1<B3B�3<�?)�491277)=�49�8,7E)349;/�B)**49;�,9=�=4B374?234<9.


.� ��%��G�#��&

�)1)45,?*)B�,7)�B3,3)=�,3�36)47�,93414>,3)=�7),*4B,?*)�5,*2)B.

'9<A9�?,=�=)?3B�,7)�A7433)9�<DD�,9=�B>)14D41�,**<A,91)�4B�8,=)�D<7�,9C�=)?3B�1<9B4=)7)=�3<�?)�=<2?3D2*�<D�1<**)134<9.


.� ��*�#��&

�,C,?*)B�,7)�B3,3)=�,3�1<B3�A6416�4B�36)�D,47�5,*2)�<D�36)�1<9B4=)7,34<9�3<�?)�>,4=�49�D2327)�D<7�;<<=B�,9=�B)7541)B
7)1)45)=.


.�� ���G�&���&
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�7<54B4<9B�D<7�*4,?4*434)B�,7)�7)1<;94B)=�A6)9�36)��7<2>�6,B�,�>7)B)93�<?*4;,34<9�,B�,�7)B2*3�<D�,�>,B3�)5)93�,9=
43�4B�>7<?,?*)�36,3�,9�<23D*<A�<D�7)B<271)B�)8?<=C49;�)1<9<841�?)9)D43B�A4**�?)�7)F247)=�3<�B)33*)�36)�<?*4;,34<9/
,9=�,�7)*4,?*)�)B348,3)�<D�36)�,8<293�1,9�?)�8,=).��7<54B4<9B�,7)�7)54)A)=�,3�),16�?,*,91)�B6))3�=,3)�,9=
,=I2B3)=�3<�7)D*)13�36)�1277)93�?)B3�)B348,3).�#6)7)�36)�)DD)13�<D�36)�348)�5,*2)�<D�8<9)C�4B�8,3)74,*/�36)�,8<293
<D�,�>7<54B4<9�4B�36)�>7)B)93�5,*2)�<D�36)�)->)9=4327)�)->)13)=�3<�?)�7)F247)=�3<�B)33*)�36)�<?*4;,34<9.


.�� �()���(���
�$
	&&��&

�3�),16�?,*,91)�B6))3�=,3)/�36)��7<2>�7)54)AB�36)�1,77C49;�,8<293B�<D�43B�,BB)3B�3<�=)3)7849)�A6)36)7�36)7)�4B
,9C�49=41,34<9�<D�48>,478)93.�	D�,9C�B216�49=41,34<9�)-4B3B/�48>,478)93�4B�8),B27)=�?C�1<8>,749;�36)�1,77C49;
5,*2)B�<D�36)�,BB)3B�A436�36)47�7)1<5)7,?*)�,8<293B.��)1<5)7,?*)�,8<293�4B�36)�64;6)7�<D�9)3�B)**49;�>741)�,9=
5,*2)�49�2B)/�A6416�4B�8),B27)=�?C�7)D)7)91)�3<�=4B1<293)=�D2327)�1,B6�D*<AB.

�9�48>,478)93�*<BB�4B�7)1<;94B)=�,B�,9�)->)9B)�49�36)�491<8)�B3,3)8)93�488)=4,3)*C/�29*)BB�36)�,BB)3�4B�1,774)=
,3�,�7)5,*2)=�,8<293.��9C�48>,478)93�*<BB�<D�,�7)5,*2)=�,BB)3�4B�37),3)=�,B�,�7)5,*2,34<9�=)17),B)�3<�36)�)-3)93
<D�,9C�29234*4B)=�>7)54<2B*C�7)1<;94B)=�7)5,*2,34<9�B27>*2B�D<7�36)�B,8)�,BB)3.��)5)7B,*�<D�48>,478)93�*<BB)B
7)1<;94B)=�49�>74<7�C),7B�4B�7)1<7=)=�A6)9�36)�48>,478)93�*<BB)B�7)1<;94B)=�D<7�36)�,BB)3�9<�*<9;)7�)-4B3�<7�6,5)
=)17),B)=.
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�)5)92)�D7<8�B,*)�<D�;<<=B�4B�7)1<;94B)=�49�36)�491<8)�B3,3)8)93�A6)9�36)�B4;94D41,93�74BEB�,9=�7)A,7=B�<D
<A9)7B64>�6,5)�?))9�37,9BD)77)=�3<�36)�?2C)7.

�)5)92)�,74B49;�D7<8�36)�>7<54B4<9�<D�B)7541)B�4B�7)1<;94B)=�<9�36)�=,3)B�36)�B)7541)B�,7)�7)9=)7)=�,9=�1<8>*)3)=.

�454=)9=� 491<8)�4B�7)1<;94B)=� 49�36)� 491<8)�B3,3)8)93�A6)9�36)�74;63� 3<�7)1)45)�>,C8)93� 4B�)B3,?*4B6)=.


.�� �()��*��
����$��&

� ���
���(
#���$��&
#,;)B/�B,*,74)B/�?<92B)B�,9=�B<14,*�B)12743C�1<9374?234<9B�,7)�7)1<;94B)=�,B�,9�)->)9B)�49�36)�C),7�49�A6416�36)
,BB<14,3)=�B)7541)B�,7)�7)9=)7)=�?C�)8>*<C))B�<D�36)��7<2>.��6<73�3)78�,11282*,349;�1<8>)9B,3)=�,?B)91)B�
B216�,B�>,4=�,992,*�*),5)�,7)�7)1<;94B)=�A6)9�B)7541)B�,7)�7)9=)7)=�?C�)8>*<C))B�36,3�4917),B)�36)47�)9343*)8)93
3<�D2327)�1<8>)9B,3)=�,?B)91)B/�,9=�B6<73�3)78�9<9�,11282*,349;�1<8>)9B,3)=�,?B)91)B�B216�,B�B41E�*),5)
,7)�7)1<;94B)=�A6)9�36)�,?B)91)B�<1127.

��$���!
%�����#�����
)���&
�B�7)F247)=�?C�*,A/�1<8>,94)B�49��,*,CB4,�8,E)�1<9374?234<9B�3<�36)�B3,3)�>)9B4<9�B16)8)/�36)��8>*<C))B
�7<54=)93��29=�%G���H&.��216�1<9374?234<9B�,7)�7)1<;94B)=�,B�,9�)->)9B)�49�36)�491<8)�B3,3)8)93�,B�491277)=.
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�BB)3B�,9=�*4,?4*434)B�49�D<7)4;9�1277)914)B�,3�?,*,91)�B6))3�=,3)�,7)�37,9B*,3)=�493<��49;;43��,*,CB4,�,3�36)�7,3)B
<D�)-16,9;)�,>>7<-48,3)*C�72*49;�<9�36,3�=,3).��7,9B,134<9B�49�D<7)4;9�1277)914)B�=2749;�36)�C),7�6,5)�?))9
37,9B*,3)=�493<��49;;43��,*,CB4,�,3�36)�7,3)B�<D�)-16,9;)�,>>7<-48,3)*C�72*49;�<9�36)�37,9B,134<9�=,3)B.

�**�)-16,9;)�;,49B�<7�*<BB)B�,7)�491*2=)=�49�36)�491<8)�B3,3)8)93.

�6)�1*<B49;�7,3)B�<D�)-16,9;)�<D�36)�D<7)4;9�1277)914)B�2B)=�49�36)�>7)>,7,34<9�<D�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�,7)
,B�D<**<AB�+
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/�:;8.
/�:9//
.�+,0/
0�8,0+
+�0;+;

���649)B)��)9849?4
���<9;�'<9;��<**,7
���49;,><7)��<**,7
���3)7*49;��<29=
������<**,7
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 <77<A49;�1<B3B�36,3�,7)�=47)13*C�,3374?23,?*)�3<�36)�,1F24B434<9/�1<9B372134<9/�>7<=2134<9�<7�>7)>,7,34<9�<D�,BB)3B
2934*�36)C�,7)�7),=C�D<7�36)47�493)9=)=�2B)�<7�B,*)�,7)�1,>43,*4B)=�,B�>,73�<D�36)�1<B3�<D�36<B)�,BB)3B.��36)7�?<77<A49;
1<B3B�,7)�7)1<;94B)=�,B�)->)9B)B�49�36)�>)74<=�49�A6416�36)C�,7)�491277)=.
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	91<8)�3,-�<9�36)�>7<D43�<7�*<BB�D<7�36)�C),7�1<8>74B)B�1277)93�,9=�=)D)77)=�3,-.��277)93�3,-�4B�36)�)->)13)=�,8<293
<D�491<8)�3,-)B�>,C,?*)�49�7)B>)13�<D�36)�3,-,?*)�>7<D43�D<7�36)�C),7�,9=�4B�8),B27)=�2B49;�36)�3,-�7,3)B�36,3�6,5)
?))9�)9,13)=�,3�36)�?,*,91)�B6))3�=,3).

�)D)77)=�3,-�4B�>7<54=)=�D<7/�2B49;�36)�*4,?4*43C�8)36<=/�<9�3)8><7,7C�=4DD)7)91)B�,3�36)�?,*,91)�B6))3�=,3)�?)3A))9
36)�3,-�?,B)B�<D�,BB)3B�,9=�*4,?4*434)B�,9=�36)47�1,77C49;�,8<293B�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B.�	9�>74914>*)/�=)D)77)=
3,-�*4,?4*434)B�,7)�7)1<;94B)=�D<7�,**�3,-,?*)�3)8><7,7C�=4DD)7)91)B�,9=�=)D)77)=�3,-�,BB)3B�,7)�7)1<;94B)=�D<7�,**
=)=2134?*)�3)8><7,7C�=4DD)7)91)B/�292B)=�3,-�*<BB)B�,9=�292B)=�3,-�17)=43B�3<�36)�)-3)93�36,3�43�4B�>7<?,?*)�36,3
3,-,?*)�>7<D43�A4**�?)�,5,4*,?*)�,;,49B3�A6416�36)�=)=2134?*)�3)8><7,7C�=4DD)7)91)B/�292B)=�3,-�*<BB)B�,9=�292B)=
3,-�17)=43B�1,9�?)�234*4B)=.

�)D)77)=�3,-�4B�8),B27)=�,3�36)�3,-�7,3)B�36,3�,7)�)->)13)=�3<�,>>*C�49�36)�>)74<=�A6)9�36)�,BB)3�4B�7),*4B)=�<7
36)�*4,?4*43C�4B�B)33*)=/�?,B)=�<9�3,-�7,3)B�36,3�6,5)�?))9�)9,13)=�<7�B2?B3,9345)*C�)9,13)=�,3�36)�?,*,91)�B6))3
=,3).��)D)77)=�3,-�4B�7)1<;94B)=�49�36)�491<8)�B3,3)8)93/�)-1)>3�A6)9�43�,74B)B�D7<8�,�37,9B,134<9�A6416�4B
7)1<;94B)=�=47)13*C�49�)F243C/�49�A6416�1,B)�36)�=)D)77)=�3,-�4B�,*B<�7)1<;94B)=�=47)13*C�49�)F243C/�<7�A6)9�43�,74B)B
D7<8�,�?2B49)BB�1<8?49,34<9�36,3�4B�,9�,1F24B434<9/�49�A6416�1,B)�36)�=)D)77)=�3,-�4B�491*2=)=�49�36)�7)B2*349;
;<<=A4**�<7�7)B)75)�<9�1<9B<*4=,34<9.
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�,B6�1<8>74B)B�1,B6�49�6,9=�,9=�=)8,9=�=)><B43B.��,B6�)F245,*)93B�,7)�B6<73�3)78�,9=�64;6*C�*4F24=�495)B38)93B
36,3�,7)�7),=4*C�1<95)734?*)�3<�E9<A9�,8<293�<D�1,B6�,9=�A6416�,7)�B2?I)13�3<�,9�49B4;94D41,93�74BE�<D�16,9;)B�49
5,*2)/�,;,49B3�A6416�?,9E�<5)7=7,D3�?,*,91)B/�4D�,9C/�,7)�=)=213)=.


.�� �����%���
��&���(���&

�49,914,*�49B3728)93B�,7)�7)1<;94B)=�49�36)�?,*,91)�B6))3�A6)9�36)��7<2>�6,B�?)1<8)�,�>,73C�3<�36)�1<937,132,*
>7<54B4<9B�<D�36)�49B3728)93.

�49,914,*�49B3728)93B�,7)�1*,BB4D4)=�,B�*4,?4*434)B�<7�)F243C�49�,11<7=,91)�A436�36)�B2?B3,91)�<D�36)�1<937,132,*
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#)4;63)=�,5)7,;)�928?)7�<D�<7=49,7C�B6,7)B�<D����.���),16
�DD)13�<D�?<92B�B6,7)B�4BB2)=�=2749;�36)�C),7

 ,B41�),7949;B�>)7�B6,7)�%B)9&

�6)7)�4B�9<�=4*23)=�),7949;B�>)7�B6,7)�,B�36)��<8>,9C�=<)B�9<3�6,5)�,9C�1<95)734?*)�D49,914,*�49B3728)93B�,B�,3�36)
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�49,*�=454=)9=�<D��@�*)BB�3,-�49�7)B>)13�<D�36)
��D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���

�9�493)748�=454=)9=�<D��@�*)BB�3,-�49�7)B>)13�<D�36)
D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���

�47B3�,9=�D49,*�=454=)9=�<D��@�*)BB�3,-�49�7)B>)13
���<D�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���

�3�36)�D<7361<849;��992,*��)9)7,*��))349;/�,�D47B3�,9=�D49,*�=454=)9=�<D��@�*)BB�3,-�,8<29349;�3<����/���/����D<7�36)
D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
����A4**�?)�>7<><B)=�D<7�B6,7)6<*=)7B��,>>7<5,*.��216�=454=)9=/�4D�,>>7<5)=�?C�36)
B6,7)6<*=)7B/�A4**�?)�,11<293)=�D<7�49�36)�B6,7)6<*=)7B��)F243C�,B�,9�,>>7<>74,34<9�<D�7)3,49)=�>7<D43B�49�36)�9)-3�D49,914,*
C),7�)9=49;����(2*C�
���.
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�6)��<8>,9C�6,B�4BB2)=�1<7><7,3)�;2,7,93))B�3<�D49,914,*�49B343234<9B�D<7�?,9E49;�D,14*434)B�;7,93)=�3<�B2?B4=4,7C
1<8>,94)B�2>�3<�,�*4843�<D���+/'8:;'///�%
����+���
�/
��/���&�<D�A6416���+',+9'0/:�%
����+����/���/���&�<D
36)�B,4=�?,9E49;�D,14*434)B�6,5)�?))9�234*4B)=�,B�,3�?,*,91)�B6))3�=,3).
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�277)93*C/�36)7)�4B�<9*C�<9)�?2B49)BB�B);8)93�49�36)��7<2>�<>)7,349;�A43649��,*,CB4,�49�36)�8,92D,132749;/�8,7E)349;/
=4B374?234<9�,9=�7)3,4*49;�<D�I),9BA),7/�<36)7�D,B64<9�,>>,7)*B�,9=�,11)BB<74)B.
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�6)�?2B49)BB�B);8)93�<D�36)��7<2>�4B�8,9,;)=�>74914>,**C�49��,*,CB4,�,9=�43B�>7<=213B�,7)�=4B374?23)=�49��,*,CB4,/�36)
�943)=�'49;=<8�,9=�36)��943)=��3,3)B�<D��8)741,.

	9�>7)B)9349;�49D<78,34<9�<9�36)�?,B4B�<D�;)<;7,>641,*�B);8)93B/�B);8)93�7)5)92)�4B�?,B)=�<9�36)�;)<;7,>641,*�*<1,34<9
<D�12B3<8)7B�A6)7),B�B);8)93�,BB)3B�,7)�?,B)=�<9�36)�;)<;7,>641,*�*<1,34<9�<D�,BB)3B.
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<9�1,91)**,?*)�<>)7,349;�*),B)�1<88438)93B

�2327)�8494828�7)93,*B�>,C,?*)�+

<3�*,3)7�36,9���C),7
�,3)7�36,9���C),7�,9=�9<3�*,3)7�36,9���C),7B

�>)7,349;�*),B)�>,C8)93B�7)>7)B)93�7)93,*B�>,C,?*)�D<7�2B)�<D�?24*=49;B.��),B)B�,7)�9);<34,3)=�D<7�3)78B�7,9;49;�D7<8
��3<���C),7B.
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�6)��7<2>�B�D49,914,*�74BE�8,9,;)8)93�><*41C�B))EB�3<�)9B27)�36,3�,=)F2,3)�7)B<271)B�,7)�,5,4*,?*)�D<7�36)�=)5)*<>8)93
<D�36)��7<2>�B�?2B49)BB�A64*B3�8,9,;49;�43B�17)=43/�493)7)B3�7,3)/�D<7)4;9�1277)91C�,9=�*4F24=43C�74BEB.��6)��7<2>�<>)7,3)B
A43649�1*),7*C�=)D49)=�;24=)*49)B�36,3�,7)�,>>7<5)=�?C�36)� <,7=�,9=�36)��7<2>�B�><*41C�4B�9<3�3<�)9;,;)�49�B>)12*,345)
37,9B,134<9B.
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�7)=43�74BE/�<7�36)�74BE�<D�1<293)7>,734)B�=)D,2*349;/�4B�1<937<**)=�?C�36)�,>>*41,34<9�<D�17)=43�,>>7<5,*B/�*4843B�,9=
8<943<749;�>7<1)=27)B.��7)=43�74BEB�,7)�849484B)=�,9=�8<943<7)=�54,�B37413*C�*484349;�36)��7<2>�B�,BB<14,3)B�3<�?2B49)BB
>,739)7B�A436�64;6�17)=43A<73649)BB.��7,=)�7)1)45,?*)B�,7)�8<943<7)=�<9�,9�<9;<49;�?,B4B�54,�36)��7<2>�B�8,9,;)8)93
7)><7349;�>7<1)=27)B.

�6)��7<2>�=<)B�9<3�6,5)�,9C�B4;94D41,93�)-><B27)�3<�,9C�49=454=2,*�12B3<8)7�<7�1<293)7>,73C�9<7�=<)B�43�6,5)�,9C�8,I<7
1<91)937,34<9�<D�17)=43�74BE�7)*,3)=�3<�,9C�D49,914,*�49B3728)93.
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�6)��7<2>�8,9,;)B�43B�493)7)B3�7,3)�)-><B27)�?C�8,493,4949;�,�>72=)93�84-�<D�D4-)=�,9=�D*<,349;�7,3)�?<77<A49;B.��6)
�7<2>�,1345)*C�7)54)AB�43B�=)?3�><73D<*4</�3,E49;�493<�,11<293�36)�495)B38)93�6<*=49;�>)74<=�,9=�9,327)�<D�43B�,BB)3B.
�64B�B37,3);C�,**<AB�43�3<�1,>43,*4B)�<9�16),>)7�D29=49;�49�,�1277)93�*<A�493)7)B3�7,3)�)9547<98)93�,9=�,164)5)�,�1)73,49
*)5)*�<D�>7<3)134<9�,;,49B3�493)7)B3�7,3)�64E)B.
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�6)��7<2>�49127B�D<7)4;9�1277)91C�74BE�<9�B,*)B�,9=�>2716,B)B�36,3�,7)�=)9<849,3)=�49�1277)91C�<36)7�36,9��49;;43
�,*,CB4,.��6)�1277)914)B�;4549;�74B)�3<�364B�,7)�>748,74*C�36)��649)B)��)9849?4/��<9;�'<9;��<**,7/��49;,><7)��<**,7/
�3)7*49;��<29=�,9=�����<**,7.

�6)��7<2>�=<)B�9<3�6)=;)�43B�D<7)4;9�1277)91C�74BE�,B�36)�)-><B27)�4B�84948,*.
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�6)��7<2>�,1345)*C�8,9,;)B�43B�=)?3�8,32743C�>7<D4*)/�<>)7,349;�1,B6�D*<AB�,9=�,5,4*,?4*43C�<D�D29=49;�B<�,B�3<�)9B27)
36,3�,**�7)D49,9149;/�7)>,C8)93�,9=�D29=49;�9))=B�,7)�8)3.��B�>,73�<D�43B�<5)7,**�>72=)93�*4F24=43C�8,9,;)8)93/�36)��7<2>
8,493,49B�B2DD414)93�*)5)*B�<D�1,B6�,9=�1,B6�)F245,*)93B�3<�8))3�43B�A<7E49;�1,>43,*�7)F247)8)93B.
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�6)�1,77C49;�,8<293B�<D�36)�D49,914,*�,BB)3B�,9=�D49,914,*�*4,?4*434)B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�,B�,3�?,*,91)
B6))3�=,3)�,>>7<-48,3)�36)47�D,47�5,*2)B.
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?)49;�3A<�<D�36)�=47)13<7B�<D���	�
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�������������
� !��B3,3)�36,3
49�36)�<>494<9�<D�36)�=47)13<7B/�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�B)3�<23�<9�>,;)B�
��3<����,7)�>7<>)7*C�=7,A9�2>�49�,11<7=,91)
A436�36)�>7<54B4<9B�<D�36)��<8>,94)B��13/������,9=�,>>*41,?*)�,>>7<5)=�,11<29349;�B3,9=,7=B�49��,*,CB4,�B<�,B�3<�;45)
,�372)�,9=�D,47�54)A�<D�36)�B3,3)�<D�,DD,47B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�,3�+,
-��*
.//0�,9=�<D�36)�7)B2*3B�<D�36)
<>)7,34<9B�,9=�1,B6�D*<AB�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�D<7�36)�C),7�)9=)=�<9�36,3�=,3).

�4;9)=�49�,11<7=,91)�A436�,�7)B<*234<9�<D�36)�=47)13<7B�+
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� ���2/�36)�=47)13<7�>748,74*C�7)B><9B4?*)�D<7�36)�D49,914,*�8,9,;)8)93�<D���	�
����
�������������
� !��=<
B<*)89*C�,9=�B491)7)*C�=)1*,7)�36,3�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�B)3�<23�<9�>,;)B�
��3<����,7)�3<�36)�?)B3�<D�8C�E9<A*)=;)
,9=�?)*4)D/�1<77)13�,9=�	�8,E)�364B�B<*)89�=)1*,7,34<9�1<9B14)934<2B*C�?)*4)549;�36)�B,8)�3<�?)�372)�,9=�?C�54732)�<D�36)
>7<54B4<9B�<D�36)��3,323<7C��)1*,7,34<9B��13/�����.

�2?B174?)=�,9=�B<*)89*C�=)1*,7)=�?C &
36)�,?<5)9,8)=�,3��)9,9;/�364B�+/� &
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#)�6,5)�,2=43)=�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�B)3�<23�<9�>,;)B�
��3<���.��6)�>7)>,7,34<9�<D�36)B)�D49,914,*�B3,3)8)93B�4B�36)
7)B><9B4?4*43C�<D�36)��<8>,9C�B�=47)13<7B.

	3�4B�<27�7)B><9B4?4*43C�3<�D<78�,9�49=)>)9=)93�<>494<9/�?,B)=�<9�<27�,2=43/�<9�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�,9=�3<�7)><73�<27
<>494<9�3<�C<2/�,B�,�?<=C/�49�,11<7=,91)�A436��)134<9�����<D�36)��<8>,94)B��13/������,9=�D<7�9<�<36)7�>27><B).�#)�=<
9<3�,BB28)�7)B><9B4?4*43C�3<�,9C�<36)7�>)7B<9�D<7�36)�1<93)93�<D�364B�7)><73.

#)�1<9=213)=�<27�,2=43�49�,11<7=,91)�A436�,>>7<5)=��3,9=,7=B�<9��2=4349;�49��,*,CB4,.��6<B)�B3,9=,7=B�7)F247)�36,3�A)
>*,9�,9=�>)7D<78�36)�,2=43�3<�<?3,49�,**�36)�49D<78,34<9�,9=�)->*,9,34<9B�A6416�A)�1<9B4=)7�9)1)BB,7C�3<�>7<54=)�2B�A436
)54=)91)�3<�;45)�7),B<9,?*)�,BB27,91)�36,3�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�,7)�D7))�<D�8,3)74,*�84BB3,3)8)93.��9�,2=43�491*2=)B
)-,84949;/�<9�,�3)B3�?,B4B/�)54=)91)�7)*)5,93�3<�36)�,8<293B�,9=�=4B1*<B27)B�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B.��9�,2=43�,*B<
491*2=)B�,9�,BB)BB8)93�<D�36)�,11<29349;�>74914>*)B�2B)=�,9=�B4;94D41,93�)B348,3)B�8,=)�?C�=47)13<7B�,B�A)**�,B�)5,*2,349;
36)�<5)7,**�,=)F2,1C�<D�36)�>7)B)93,34<9�<D�49D<78,34<9�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B.�#)�?)*4)5)�<27�,2=43�>7<54=)B�,�7),B<9,?*)
?,B4B�D<7�<27�<>494<9.

	9�<27�<>494<9�+

%,& 36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�,7)�>7<>)7*C�=7,A9�2>�49�,11<7=,91)�A436�36)�>7<54B4<9B�<D�36)��<8>,94)B��13/������,9=
,>>*41,?*)�,>>7<5)=�,11<29349;�B3,9=,7=B�49��,*,CB4,�B<�,B�3<�;45)�,�372)�,9=�D,47�54)A�<D�+

%4& 36)�8,33)7B�7)F247)=�?C��)134<9�����<D�36)��<8>,94)B��13/������3<�?)�=),*3�A436�49�36)�D49,914,*�B3,3)8)93BN�,9=

%44& 36)�B3,3)�<D�,DD,47B�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�,3�+,
-��*
.//0
,9=�<D�36)�7)B2*3B�<D�36)�<>)7,34<9B�,9=�1,B6
D*<AB�<D�36)��7<2>�,9=�<D�36)��<8>,9C�D<7�36)�C),7�)9=)=�<9�36,3�=,3)N�,9=

%?& 36)�,11<29349;�,9=�<36)7�7)1<7=B�,9=�36)�7);4B3)7B�7)F247)=�?C�36)��13�3<�?)�E)>3�?C�36)��<8>,9C�,9=�?C�36)�B2?B4=4,7C
1<8>,94)B�<D�A6416�A)�6,5)�,13)=�,B�,2=43<7B�6,5)�?))9�>7<>)7*C�E)>3�49�,11<7=,91)�A436�36)�>7<54B4<9B�<D�36)��13.

#)�6,5)�1<9B4=)7)=�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�,9=�,2=43<7B��7)><73�36)7)<9�<D�36)�B2?B4=4,7C�1<8>,9C�<D�A6416�A)�6,5)�9<3
,13)=�,B�,2=43<7B/�,B�49=41,3)=�49�
<3)���3<�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B/�?)49;�D49,914,*�B3,3)8)93B�36,3�6,5)�?))9�491*2=)=
49�36)�1<9B<*4=,3)=�D49,914,*�B3,3)8)93B.

#)�,7)�B,34BD4)=�36,3�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)�B2?B4=4,7C�1<8>,94)B�36,3�6,5)�?))9�1<9B<*4=,3)=�A436�36)��<8>,9C�B
D49,914,*�B3,3)8)93B�,7)�49�D<78�,9=�1<93)93�,>>7<>74,3)�,9=�>7<>)7�D<7�36)�>27><B)B�<D�36)�>7)>,7,34<9�<D�36)�1<9B<*4=,3)=
D49,914,*�B3,3)8)93B�,9=�A)�6,5)�7)1)45)=�B,34BD,13<7C�49D<78,34<9�,9=�)->*,9,34<9B�7)F247)=�?C�2B�D<7�36<B)�>27><B)B.

�6)�,2=43<7B��7)><73B�<9�36)�D49,914,*�B3,3)8)93B�<D�36)�B2?B4=4,7C�1<8>,94)B�A)7)�9<3�B2?I)13�3<�,9C�F2,*4D41,34<9�,9=
=4=�9<3�491*2=)�,9C�,=5)7B)�1<88)93�8,=)�29=)7�B2?B)134<9�%�&�<D��)134<9�����<D�36)��13.
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�<�7)1)45)�,9=�,=<>3�36)��2=43)=��49,914,*��3,3)8)93B�D<7�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���
3<;)36)7�A436�36)��)><73B�<D�36)��47)13<7B�,9=��2=43<7B�36)7)<9.

�<�,>>7<5)�36)�>,C8)93�<D�,��47B3�,9=��49,*��454=)9=�<D��@�*)BB��,*,CB4,9�	91<8)��,-�<D�
�@�D<7�36)
D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C�
���.

�<�,>>7<5)�36)�>,C8)93�<D��47)13<7B��D))B�<D�����/����49�7)B>)13�<D�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C

���.

�<�7)�)*)13�36)�D<**<A49;��47)13<7B�7)34749;�>27B2,93�3<��7341*)��
��<D�36)��<8>,9C�B��7341*)B�<D
�BB<14,34<9�+�

%4& �B.��<4��4)A�'48
%44& �7.��<6��6C)��)4E

�<�7)�,>><493��)BB7B.�( ��,2�0��BB<14,3)B�,B�36)��<8>,9C�B��2=43<7B�,9=�3<�,236<74B)�36)��47)13<7B
3<�D4-�36)47�7)829)7,34<9.
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�<� 1<9B4=)7� ,9=� 4D� 36<2;63� D43/� 3<� >,BB� A436� <7� A436<23�8<=4D41,34<9B� 36)� D<**<A49;� <7=49,7C
7)B<*234<9B�+�
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G�6,3�>27B2,93�3<��)134<9���
��<D�36)��<8>,94)B��13/�����/�,9=�B2?I)13�3<�36)�,>>7<5,*B�<D�36)
7)*)5,93��<5)798)93,*�,9=L<7�7);2*,3<7C�,236<7434)B/�36)��47)13<7B�?)�,9=�,7)�6)7)?C�)8><A)7)=�3<
4BB2)�B6,7)B�49�36)��<8>,9C/�,3�B216�348)�,9=�2><9�B216�3)78B�,9=�1<9=434<9B�,9=�D<7�B216�>27><B)B
,B�36)��47)13<7B�8,C/�49�36)47�,?B<*23)�=4B17)34<9�=))8�D43/�>7<54=)=�36,3�36)�,;;7);,3)�928?)7�<D
B6,7)B�4BB2)=�>27B2,93�3<�364B�7)B<*234<9�49�,9C�<9)�D49,914,*�C),7�=<)B�9<3�)-1))=���@�<D�36)�4BB2)=
B6,7)�1,>43,*�<D�36)��<8>,9C�D<7�36)�348)�?)49;�,9=�36,3�36)��47)13<7B�?)�,9=�,7)�,*B<�)8><A)7)=
3<�<?3,49�36)�,>>7<5,*�D7<8� 27B,��,*,CB4,��)127434)B� )76,=�D<7�36)�*4B349;�<D�,9=�F2<3,34<9�D<7�36)
,==434<9,*�B6,7)B�B<�4BB2)=�,9=�36,3�B216�,236<743C�B6,**�1<93492)�3<�?)�49�D<71)�2934*�36)�1<91*2B4<9
<D�36)�9)-3��992,*��)9)7,*��))349;�<D�36)��<8>,9C.H
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��>7<-C�8,C�?23�9))=�9<3�?)�,�8)8?)7�<D�36)��<8>,9C�,9=�36)�>7<-C�9))=�9<3�?)�,9�,=5<1,3)�<7�,9�,>>7<5)=�1<8>,9C
,2=43<7�<7�,�>)7B<9�,>>7<5)=�?C�36)��<8>,94)B��<884BB4<9�<D��,*,CB4,�,9=�36)�>7<54B4<9B�<D��)134<9����%�&%?&�<D
36)��<8>,94)B��13/������B6,**�9<3�,>>*C�3<�36)��<8>,9C.

�6)�>7<-C�D<78�82B3�?)�=2*C�1<8>*)3)=�,9=�=)><B43)=�,3�36)��);4B3)7)=��DD41)�<D�36)��<8>,9C/������ ��)9,7,� ��
 ,9E/�(,*,9��2*3,9��68,=��6,6/��������)9,9;�9<3�*)BB�36,9�D<73C�)4;63�%��&�6<27B�?)D<7)�36)�348)�D<7�6<*=49;�36)
8))349;.

��8)8?)7�B6,**�?)�)9343*)=�3<�,>><493�2>�3<�3A<�%
&�>7<-4)B�3<�,33)9=�,9=�5<3)�,3�36)�B,8)�8))349;.

#6)7)�,�8)8?)7�,>><493B�3A<�%
&�>7<-4)B/�36)�,>><4938)93B�B6,**�?)�495,*4=�29*)BB�6)�B>)14D4)B�36)�>7<><734<9B�<D
64B�6<*=49;B�3<�?)�7)>7)B)93)=�?C�),16�>7<-C.

	D�36)�,>><493<7�4B�,�1<7><7,34<9/�364B�D<78�82B3�?)�)-)123)=�29=)7�43B��<88<9��),*�<7�29=)7�36)�6,9=�<D�43B�,33<79)C.
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�6)�<7=49,7C�7)B<*234<9�>7<><B)=�29=)7�43)8��/�4D�>,BB)=/�A4**�;45)�36)��47)13<7B�<D�36)��<8>,9C�,236<743C�3<�4BB2)�B6,7)B
49�36)��<8>,9C�2>�3<�,9�,8<293�9<3�)-1))=49;���@�<D�36)�3<3,*�4BB2)=�1,>43,*�<D�36)��<8>,9C�D<7�36)�348)�?)49;�D<7�B216
>27><B)B�,B�36)��47)13<7B�1<9B4=)7�A<2*=�?)�49�36)�?)B3�493)7)B3�<D�36)��<8>,9C.��64B�A<2*=�,5<4=�,9C�=)*,C�,9=�1<B3B�49
1<95)949;�,�;)9)7,*�8))349;�3<�B>)14D41,**C�,>>7<5)�B216�,9�4BB2)�<D�B6,7)B.��64B�,236<743C/�29*)BB�7)5<E)=�<7�5,74)=�?C
36)�B6,7)6<*=)7B�<D�36)��<8>,9C�49�;)9)7,*�8))349;/�A4**�)->47)�,3�36)�1<91*2B4<9�<D�36)�9)-3��992,*��)9)7,*��))349;.

�. �6)��)3,4*B�<D�36)�>*,1)/�=,3)�,9=�6<27�<D�36)��4D36��992,*��)9)7,*��))349;�,7)�,B�D<**<AB�+�

�*,1) + �)E2E27��<<8
�<3)*��F2,3<74,*��)9,9;/���(,*,9� 2E43�(,8?2*� ,C,9��)>,B/��������)9,9;

�,3) + �74=,C/����(,92,7C�
���
�<27 + ��.���,.8.


. �6)��47)13<7B�A6<�,7)�B3,9=49;�D<7�7)�)*)134<9�,3�36)��4D36��992,*��)9)7,*��))349;�,7)�+�

%,&��B.��<4��4)A�'48N�,9=
%?&��7.��<6��6C)��)4E

 4<;7,>641,*�=)3,4*B�<D�),16�<D�36)��47)13<7B�B3,9=49;�D<7�7)�)*)134<9�1,9�?)�D<29=�49�36)��47)13<7B:�>7<D4*)�<9�>,;)B���3<
��<D�364B��992,*��)><73.

�. �6)�=)3,4*B�<D�,33)9=,91)�<D��47)13<7B�<D�36)��<8>,9C�,3� <,7=�8))349;B�6)*=�=2749;�36)�D49,914,*�C),7�)9=)=����(2*C

����,7)�=4B1*<B)=�49�36)��<7><7,3)��<5)79,91)��)><73�B)3�<23�<9�>,;)���<D�364B��992,*��)><73.
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������,��47B3�,9=��49,*��454=)9=�<D��@�*)BB��,*,CB4,9�	91<8)��,-�<D�
�@�49�7)B>)13�<D�36)�D49,914,*
C),7�)9=)=����(2*C�
���/�4D�,>>7<5)=/�A4**�?)�>,4=�<9�
���)?72,7C�
����3<�=)><B43<7B�7);4B3)7)=�49�36)��)1<7=�<D��)><B43<7B
,3�36)�1*<B)�<D�?2B49)BB�,3��.���>.8.�<9��
��)?72,7C�
���.

��=)><B43<7�B6,**�F2,*4DC�D<7�)9343*)8)93�3<�36)��454=)9=�<9*C�49�7)B>)13�<D+

,. B6,7)B�37,9BD)77)=�493<�36)�=)><B43<7�B�B)127434)B�,11<293�?)D<7)��.���>.8.�<9��
��)?72,7C�
����49�7)B>)13�<D�37,9BD)7BN
,9=

?. B6,7)B�?<2;63�<9�36)��-16,9;)�<9�,�128�)9343*)8)93�?,B4B�,11<7=49;�3<�36)��2*)B�<D�36)��-16,9;).
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�64B�>,;)�4B�493)934<9,**C�*)D3�?*,9E.
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�. ��>7<-C�8,C�?23�9))=�9<3�?)�,�8)8?)7�<D�36)��<8>,9C�,9=�36)�>7<-C�9))=�9<3�?)�,9�,=5<1,3)��<7�,9�,>>7<5)=�1<8>,9C�,2=43<7�<7�,

>)7B<9�,>>7<5)=�?C�36)��<8>,94)B��<884BB4<9�<D��,*,CB4,�,9=�36)�>7<54B4<9B�<D��)134<9����%�&%?&�<D�36)��<8>,94)B��13/������B6,**
9<3�,>>*C�3<�36)��<8>,9C.


. �<�?)�5,*4=�364B�D<78�=2*C�1<8>*)3)=�82B3�?)�=)><B43)=�,3�36)�7);4B3)7)=�<DD41)�<D�36)��<8>,9C/������ ��)9,7,� ��� ,9E/�(,*,9��2*3,9
�68,=��6,6/��������)9,9;��9<3�*)BB�36,9�D<73C�)4;63�%��&�6<27B�?)D<7)�36)�348)�D<7�6<*=49;�36)�8))349;.

�. ��8)8?)7�B6,**�?)�)9343*)=�3<�,>><493�2>�3<�3A<�%
&�>7<-4)B�3<�,33)9=�,9=�5<3)�,3�36)�B,8)�8))349;.
�. #6)7)�,�8)8?)7�,>><493B�3A<�%
&�>7<-4)B/�36)�,>><4938)93B�B6,**�?)�495,*4=�29*)BB�6)�B>)14D4)B�36)�>7<><734<9B�<D�64B�6<*=49;B�3<

?)�7)>7)B)93)=�?C�),16�>7<-C.
�. 	D�36)�,>><493<7�4B�,�1<7><7,34<9/�364B�D<78�82B3�?)�)-)123)=�29=)7�43B��<88<9��),*�<7�29=)7�36)�6,9=�<D�43B�,33<79)C.
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,8)�49� *<1E��)33)7B&

<D
%�==7)BB&

?)49;�,�O8)8?)7L8)8?)7B�<D�36)�,?<5)9,8)=��<8>,9C/�6)7)?C�,>><493

%�2**�
,8)�49� *<1E��)33)7B&

<D
%�==7)BB&

<7�D,4*49;�648L6)7/
�� %�2**�
,8)�49� *<1E��)33)7B&

<D
%�==7)BB&

,B�O�8C�L�<27��>7<-C�3<�5<3)�D<7�O�8)�L�2B�<9�O�8C�L�<27�?)6,*D�,3�36)��4D36��992,*��)9)7,*��))349;�<D�36)��<8>,9C�3<�?)
6)*=�,3��)E2E27��<<8/��<3)*��F2,3<74,*��)9,9;/���(,*,9� 2E43�(,8?2*/� ,C,9��)>,B/��������)9,9;�<9��74=,C/����(,92,7C

����,3���.���,.8.�,9=�,9C�,=I<2798)93�36)7)<D.

�<�7)1)45)�,9=�,=<>3�36)��)><73B�,9=��49,914,*��3,3)8)93B
�<�,>>7<5)�,��47B3�,9=��49,*��454=)9=�<D��@�*)BB�3,-
�<�,>>7<5)�36)�>,C8)93�<D��47)13<7B��D))B
�<�7)�)*)13�36)�D<**<A49;��47)13<7B�7)34749;�29=)7�36)�>7<54B4<9B�<D
36)��7341*)B�<D��BB<14,34<9�<D�36)��<8>,9C�+�
%4& �B.��<4��4)A�'48
%44& �7.��<6��6C)��)4E
�<�7)�,>><493��2=43<7B
�<�,236<74B)��47)13<7B�3<�,**<3�,9=�4BB2)�B6,7)B�>27B2,93�3<��)134<9
��
��<D�36)��<8>,94)B��13/�����
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�*),B)�49=41,3)�A436�,9�G-H�49�36)�,>>7<>74,3)�B>,1)B�>7<54=)=�,?<5)�<9�6<A�C<2�A4B6�C<27�5<3)�3<�?)�1,B3.�	D�9<�B>)14D41
=47)134<9�D<7�5<349;�4B�;45)9/�36)�>7<-C�8,C�5<3)�,B�6)�3649EB�D43.
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